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I. PREFACIO

A Estratégia Nacional de Desenvolvimento da Estatistica (ENDE) constitui o quadro de
referéncia da acdo governativa para a promogao e o fortalecimento da atividade estatistica
no ambito do Sistema Estatistico Nacional (SEN) em Sao Tomé e Principe. Nesse sentido,
a ENDE estabelece as diretrizes para o planeamento, a médio prazo, da produgdo e
disseminagdo de informacgdo estatistica de qualidade nos dominios prioritarios da

governagao.

A elaboragdo de uma nova ENDE para o periodo 2025-2029, a terceira no historico de
planeamento estratégico da atividade estatistica nacional, decorre da necessidade de
robustecer o SEN e de garantir a sua capacidade de responder, de forma adequada e
atempada, as crescentes exigéncias de informag¢ao para o acompanhamento e avaliagdo
da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel 2026—-2040. Esta constitui o
documento orientador do planeamento nacional de médio e longo prazo, articulando-se
ainda com as diversas estratégias setoriais, através da medi¢do regular dos seus
indicadores de impacto, ¢ das agendas internacionais e das agendas internacionais,

nomeadamente a Agenda 2030 das Nagdes Unidas e a Agenda 2063 da Unido Africana.

Para assegurar a implementacao bem-sucedida desta nova ENDE, o Governo continuara
a desenvolver acdes conducentes a consolidagdo do SEN como instrumento eficiente de
apoio ao planeamento estratégico, a monitorizacdo do desenvolvimento nacional, a

tomada de decisdes baseadas em evidéncias e ao refor¢o da cidadania.

Reconhecendo a importancia crescente da informacao estatistica para a boa governanga,
a competitividade, transparéncia e a cidadania, o Governo reafirma, por intermédio do
SEN, o seu compromisso com a consolidacao de um sistema estatistico robusto, moderno
e alinhado com os Principios Fundamentais da Estatistica Oficial das Nac¢des Unidas e
com os preceitos da Carta Africana de Estatistica, ratificadapor Sdo Tomé e Principe em
2016. Neste contexto, reveste-se de particular relevancia a criagdo de condigdes
institucionais e normativas favoraveis a materializacdo dos objetivos estabelecidos na

presente Estratégia.

A implementagdo bem-sucedida desta ENDE exigira, por conseguinte, um compromisso

nacional continuo, tanto ao nivel politico como técnico, que assegure a articulacdo eficaz
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entre os diversos produtores e utilizadores de estatisticas, bem como a mobilizacdo

sustentavel de recursos internos e apoio externos.

Gracas aos esfor¢os combinados de todas as partes interessadas, estamos convictos de
que a implementagcdo da ENDE 2025-2029 impulsionard uma nova fase na produgdo
estatistica nacional, marcada pela exceléncia técnica, pela ampliagdo do acesso a

informacao e pela consolida¢ao de uma cultura de decisao informada e responsavel.

Que esta nova etapa seja igualmente um alicerce para aprofundar a cooperacao, fomentar

a inovagao e afirmar a evidéncia como base do desenvolvimento nacional.
Sdo Tomé, aos ...../-===========mmmcmmmme- / de 2025.

Gareth Guadalupe

Ministro do Estado da Economia e Financas
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I11. SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLAS ABREVIATURAS

BAD : Banco Africano de Desenvolvimento

BCSTP : Banco Central de Sao Tomé e Principe

BM : Banco Mundial

CAE : Carta Africana de Estatistica

CNE : Conselho Nacional de Estatistica

CPLP : Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DAAC : Dire¢dao do Ambiente e A¢ao Climética

DESA : Direcao de Estatistica e Seguranga Alimentar do Ministério da Agricultura
DGTH : Dire¢ao Geral do Turismo e Hotelaria

DPA : Direcao das Pescas ¢ Aquacultura

DPE — Departamento de Planeamento e Estatistica do Ministério da Educagao,
MECCES : Cultura, Ciéncias e Ensino Superior

ENDE : Estratégia Nacional de Desenvolvimento da Estatistica

ENDS . Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel

EU : Unido Europeia

FAO : Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura
INE : Instituto Nacional de Estatistica

MICS : Inquérito de Indicadores Multiplos

MICS . Inquérito aos Indicadores Multiplos

NADA : Arquivo Nacional de Dados

NU : Nagdes Unidas

ODINE . Orgdos Delegados do Instituto Nacional de Estatistica

ODS : Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE : Objetivo Estratégico

OGE : Orcamento Geral do Estado

OMS : Organiza¢ao Mundial da Saude

op . Objetivo Operacional

PAAE : Plano Anual de Atividades Estatisticas

PAAE : Plano Anual da Atividade Estatistica

PALOP . Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
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PARIS 21  : Parceria em Estatisticas para o Desenvolvimento no Século XXI
PFEO : Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais
PTF : Parceiros Técnicos e Financeiros
QNGQE : Quadro Nacional de Garantia da Qualidade Estatistica
RAAE : Relatorio Anual da Atividade Estatistica
SADC : Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral
SEN : Sistema Estatistico Nacional
SIS . Sistema de Informacgao da Saude
SNU . Sistema das Nag¢des Unidas
STN : Dobra de Sao Tomé
STP : Sao Tomé e Principe
TIC : Tecnologias e Informagao ¢ Comunicagao
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IV. RESUMO EXECUTIVO

A presente Estratégia Nacional de Desenvolvimento da Estatistica (ENDE) para o periodo
2025-2029 ¢ a terceiraelaborada e a ser implementada pelo Sistema Estatistica Nacional
(SEN). A elaboracao desta ENDE resultou de um processo participativo e colaborativo
que envolveu todos os 6rgdos do SEN, tendo seguido, com as devidas adaptacdes, as
orientagdes metodologicas estabelecidas nas Diretrizes da ENDE, publicadas pela

Parceria em Estatisticas para o Desenvolvimento no Século XXI (PARIS 21).

Este instrumento de planeamento  define, as prioridades nacionais para o
desenvolvimento da atividade estatistica oficial no ambito do SEN, a médio prazo,
estando estruturado nas seguintes seg¢des: (i) Sintese da avaliacao de implementagdo da
ENDE 2018-2021; (ii) Sintese do diagnostico do estado do SEN; (iii) Principios e
objetivos do SEN; (iv) Orientacdes estratégicas; (v) Financiamento da implementacgao da

ENDE 2025-2029; e (vi) Implementag¢do, seguimento & avaliagdo, riscos e condi¢des de

sucesso da ENDE 2025-2029.
= Sintese da avaliacdo de implementacio da ENDE 2018-2021

A avaliacao da implementagdo da ENDE 2018-2021 foi determinada com base na analise
do nivel de execucdo fisica e de execugao financeira do Plano de A¢dao da ENDE 2018-
2021. De acordo com o relatorio da referida avaliagdo, a taxa global de execucgao fisica
foi de 52,8% sobre um total de 144 ac¢des previstas. No plano financeiro, da estimativa
total de 6,973 milhdes de euros, para a implementagdo da ENDE, apenas 41,0% dos

recursos foram efetivamente executados.
= Sintese do diagnéstico do estado do SEN

O estudo diagnoéstico do SEN, que constituiu a 3* fase do processo de elaboragdo desta
ENDE, permitiu identificar os principais pontos fortes, fraquezas, oportunidades e
ameagas do SEN, bem como os principais desafios a serem enfrentados no periodo 2025 -

20209.
= Principios e objetivos do SEN

A atividade estatistica nacional, desenvolvidano &mbito do SEN, rege-se pelos seguintes

principios: autoridade estatistica; segredo estatistico; autonomia técnica; imparcialidade;
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transparéncia; fiabilidade; e coordenacao estatistica, conforme definidos na Lei de Bases
do SEN. Além disso, no exercicio da atividade estatisticanacional, o SEN deve ainda
respeitar os 6 principios da Carta Africana de Estatistica (CAE), instrumento de ambito

continental africano, que foi ratificado por Sdo Tomé e Principe em dezembro de 2016.

No exercicio da atividade estatistica nacional, o SEN visa, entre outros, os seguintes
objetivos principais: (i) assegurar que as atividades estatisticas oficiais se desenvolvam
de forma coordenada, integrada e racional, com base numa normatividade técnica
uniforme em todo o territorio nacional; (i1) garantir que a recolha, tratamento, analise e
difusdo da informacao estatistica necessaria ao Pais para orientar o seu desenvolvimento
socioecondmico nos seus diferentes niveis, seja de qualidade, oportuna e suficiente; (iii)
fomentar o interesse da populacdo, das institui¢des ptblicas e privadas e das empresas na
atividade estatistica nacional, a fim de promover a sua participagdo na recolha de dados
estatisticos pertinentes, fidedignos e oportunos; (iv) estimular e promover em
permanéncia a formacdo e o aperfeicoamento profissional do pessoal afeto a atividade

estatistica nacional no ambito do SEN.
= Orientacdes estratégicas

A Visao do SEN em 2029 ¢ enunciada nos seguintes termos: “Ser, em 2029, um Sistema
Estatistico Nacional moderno, eficiente e sustentavel, que produz e difunde,
atempadamente, informagdo estatistica de qualidade que satisfa¢a as necessidades dos

1

utilizadores e, no geral, permita o conhecimento abrangente da Sociedade Sao-tomense.’

A estratégia definida para se alcancara Visao do SEN em 2029 ¢ articulada em torno de
4 (quatro) Objetivos Estratégicos, designadamente: Objetivo Estratégico (OE) 1 -
Modernizar o quadro legal e melhorar a coordenagdo do SEN; Objetivo Estratégico 2 -
Reforgar as capacidades humanas, materiais, tecnologicas e financeiras do SEN; Objetivo
Estratégico 3 - Melhorar a cobertura e a qualidade da produgdo estatistica; e Objetivo
Estratégico 4 - Melhorar e reforgar a difusdo, a comunicagdo e a sensibilizacdo na
utilizagdo das estatisticas. Os objetivos estratégicos estdo desagregados em objetivos
operacionais ¢ acdes, sendo 4 (quatro) objetivos operacionais ¢ 41 agdes para Objetivo
Estratégico 1; 3 (trés) objetivos operacionaise 21 agdes para o Objetivo Estratégico 2; 4
(quatro) objetivos operacionais e 67 agdes para o Objetivo Estratégico 3; e 3 (trés)

objetivos operacionais e 24 acdes para o Objetivo Estratégico 4.

10
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O Quadro Logico da ENDE 2025-2029, baseado em resultados, apresenta os indicadores
de performance a considerar-se na medi¢do do alcance dos resultados esperados e,
consequentemente, dos objetivos estabelecidos, a situagado atual (referéncia de base) e as

metas a atingir até¢ 2029, as fontes de verificagdo e as hipoteses/riscos.

O Plano de Acdo, estruturado por objetivos estratégicos, objetivos operacionais e
resultados esperados, inclui elementos referentes a entidade responsavel pelas atividades,

calendario, orcamento anual e fontes de financiamento.
= Financiamento da implementacio da ENDE 2025-2029

O montante total de financiamento para a implementagao da ENDE 2025-2029 ¢ estimado
em 261.711.640 STN (duzentos e sessenta ¢ um milhdes, setecentos e onze mil e
seiscentos e quarenta Dobras), o equivalente a 10.682.108 EUROS (dez milhdes,

seiscentos e oitenta e dois mil, cento e oito Euros).

= Implementacio, seguimento & avaliacio, hipodteses, riscos e condi¢oes de sucesso

da ENDE 2025-2029

O dispositivo institucional de implementagdo da ENDE compreende dois niveis de
intervenc¢do: o Conselho Nacional de Estatistica (CNE), no nivel superior, e os 6rgaos

produtores do SEN (INE, BCSTP e ODINE), no nivel operacional.

Os instrumentos de seguimento & avaliagao da implementacdao da ENDE 2025-029 sao:
(1) Plano Anual da Atividade Estatistica (PAAE); (ii) Relatorio Anual da Atividade
Estatistica (RAAE); Relatorios Anuais de Seguimento; (iii) Inquérito de Satisfacao dos
Utilizadores de Estatisticas Oficiais; e (iv) Relatorios de avaliagao a meio percurso e final

da implementacdo da ENDE 2025-2029.

Os principais riscos na implementacao da ENDE 2025-2029 sao os seguintes: (i) fraca ou
auséncia de vontade politica na promocao e apoio ao desenvolvimento da atividade
estatistica oficial; (i1) fraca mobilizagdo e/ou disponibilizacdo tardia dos recursos
financeiros necessarios; (iii) ndo apropriagao da ENDE 2025-2029 por todos os atores do
SEN; (iv) forte dependéncia do SEN, e do INE em particular, de financiamento externo,
nomeadamente, para a realizagao das operagdes estatisticas prioritarias (recenseamen tos
e inquéritos); (v) deficiente coordenacao entre os 6rgdos do SEN; (vi) défice e/ou fraca

motivagao do pessoal afeto a producado estatistica.

11



ﬁq ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

As condigdes de sucesso na implementagdo da ENDE 2025-2029 sdo as seguintes: (i) a
disponibilizacao atempada de recursos financeiros; (ii) a continuagdo do compromisso do
Estado em promover e apoiar o desenvolvimento da atividade estatistica oficial no ambito
do SEN; (iii) a apropriacdo efetiva da ENDE 2025-2029 por todos os atores e demais
partes interessadas no desenvolvimento da atividade do SEN; (iv) a eficiéncia na
coordenacdo estatistica: (v) a criagdo e operacionalizacdo de um fundo para o
desenvolvimento da atividade estatistica oficial, conforme recomendacao da CAE; (vi) ;
(vii) o dialogo qualificado e boa coordenacdo com os PTF (Parceiros Técnicos e
Financeiros); e (viil) o didlogo permanente entre os produtores e utilizadores de

estatisticas oficiais.

12
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V. INTRODUCAO

A informacao estatisticaoficial de qualidade, quando produzida e disseminada em tempo
oportuno, constitui um instrumento fundamental para sustentar os processos de
formulacao de politicas publicas, de planeamento e tomada de decisdes a varios niveis.
Em particular os decisores ptiblicos devem dispor de dados confidveis que lhes permitam
agir com base em evidéncias. Acresce que as exigéncias contemporaneas de boa
governanga, de gestdo orientada para resultados e de fortalecimento do controlo da acao
publica pelos cidaddos impdem a existéncia de um sistema estatistico eficaz e
transparente, apto a assegurar o seguimento e a avaliacao de politicas publicas, de planos
estratégicos nacionais e setoriais, bem como de agendas regionais e internacionais de
desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, a emergéncia de novas necessidades de
informacao estatistica oficial impele que haja um refor¢o das capacidades do SEN, com
vista a responder a essas exigéncias. Para o efeito, o planeamento estratégico continuo do

desenvolvimento da atividade estatistica oficial é fundamental.

No caso de S3ao Tomé e Principe, o processo de planecamento estratégico do
desenvolvimento da atividade estatistica oficial, no ambito do SEN, foi iniciado em 2009,
com a elaborag¢do da primeira ENDE para o periodo 2009-2018, seguida da ENDE 2018-
2021. Ambas as estratégias, a semelhanca da maioria dos paises do continente africano,
estiveram alinhadas as recomendagdes do Plano de Acdo de Marraquexe para a
Estatistica, adotada pela comunidade internacional na segunda Mesa Redonda
Internacional sobre a Gestdo do Desenvolvimento baseada em Resultados, realizada em

Marraquexe, em fevereiro de 2004.

Embora ndo tenha sido possivel realizar, no periodo previsto, a avaliacdo final da ENDE
2018-2021, nem a elaboragdo imediata de uma nova estratégia, em razdo de
constrangimentos financeiros, limitacdes institucionais € dos impactos da pandemia de
COVID-19, diversas atividades previstas continuaram a ser executadas de forma ad hoc
até 2024. Esta atuac¢do evitou a descontinuidade das a¢des estatisticas no pais e assegurou

certa continuidade operacional do SEN no periodo intercalar.

Apesar de alguns avangos, persistem desafios estruturais no desenvolvimento do SEN,

conforme constatado no estudo diagndstico do estado do SEN, nomeadamente no que se

13
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refere a capacidade de produgao e difusdo regular de dados estatisticos de qualidade. Tais
dados sao essenciais para medir os progressos na implementagdo da Estratégia Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS) 2026-2040 e monitorar o alcance das metas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de satisfizer outras necessidades

de utilizadores.

E neste contexto que o SEN decidiu elaborar, sob a lideranga do INE, uma nova ENDE
para periodo 2025-2029, a qual leva em considerac¢do as recomendacdes da avalia¢do de
implementacao da ENDE 2018-2021 e os resultados do diagnéstico do estado atual do
SEN.

A modernizacdo e o fortalecimento do SEN nos préximos anos, através da
implementacdo bem-sucedida da ENDE 2025-2029, devera permitir o aprimoramento
do desenvolvimento da atividade estatistica oficial, para que o SEN possa atender, com
elevado grau de eficiéncia e eficdcia, a demanda crescente de informacao estatistica
oficial de qualidade no pais. Em particular, a sua implementagao devera possibilitar que
o SEN produza e disponibilize, atempadamente, dados estatisticos para o seguimento e
avaliacdo da ENDS 2026-2040, de planos estratégicos regionais e setoriais, bem como
o seguimento estatistico da Agenda 2030 das Na¢des Unidas (NU) e da Agenda 2063
da Unido Africana (UA).

A elaboragdo da ENDE 2025-2029 resultou de um processo participativo € inclusivo,
envolvendo todos os 6rgdos produtores do SEN e de outras partes interessadas no

desenvolvimento da atividade estatistica oficial.

Em conformidade com as Diretrizes da ENDE, definidas por PARIS 21, o processo de
elaboragdo da presente Estratégia traduziu-senarealizagdo de varias atividades agrupadas

nas seguintes fases consecutivas:
e Fase 1: Atividades Preliminares;
e Fase 2: Realizagdo de Avaliagdo da Implementagcdao da ENDE 2018-2021;
e Fase 3: Realizagdo do Diagnostico do Estado do SEN;

e Fase 4: Formulagdo da Visao do SEN e defini¢ao das Estratégias, a médio prazo;

14
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o Fase 5: Preparacdo do Plano de Agdo, redacdo e validacdo do documento da

ENDE 2025-2029.

O detalhamento metodologico deste processo encontra-se descrito no Roteiro de

Elaboracao da ENDE 2025-2029, estabelecido para o efeito.
O presente documento estd estruturado em torno de seis capitulos:
1. Sintese da avaliacdo de implementagdo da ENDE 2018-2021;
2. Sintese do diagnostico do SEN;
3. Principios e objetivos do SEN;
4. Orientacdes estratégicas do SEN;
5. Financiamento da ENDE 2025-2029; e

6. Implementacdo, seguimento & avaliagdo, riscos e condi¢cdes de sucesso da

ENDE 2025-2029.
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1. SINTESE DA AVALIACAO DE IMPLEMENTACAO DA ENDE 2018-2021

A avaliacdo da implementacdo da ENDE 2018-2021 constituiu objeto de andlise
detalhada em relatério, produzido durante a segunda fase do processo de elaboragdo da

ENDE 2025-2029.

A avaliacdo da implementacdo da ENDE 2018-2021 constitui objeto de analise detalhada
em relatdrio proprio, produzido durante a segunda fase do processo de elaboragdo da
ENDE 2025-2029. Neste capitulo, apresenta-se apenas os principais resultados dessa

avalia¢do, com foco no nivel de execucao fisica do Plano de Acao.

1.1. Analise do nivel de execucao fisica do Plano de Aciao da ENDE 2018-2021

O Plano de Acao da ENDE 2018-2021 compreendeu um total de 144 Ag¢des, repartidas
por quatro Eixos Estratégicos e respetivos Objetivos operacionais, conforme o nivel de

importancia:

e FEixo Estratégico 3 - Melhoria da produgdo estatistica: 50 agdes, das quais 45
destinadas a producao regular de estatisticas em diversos dominios tematicos;

e FEixo Estratégico 2 — Refor¢o de recursos humanos, materiais e financeiros: 33
acdes, sendo 11 voltadas ao equipamento e & moderniza¢do do SEN com meios
materiais e logisticos adequados;

e FEixo Estratégico 1 — Melhoria do quadro institucional e organizacional do SEN:
31 agdes, com 16 voltadas ao refor¢o da coordenagdo e cooperacao estatistica;

e FEixo Estratégico 4 — Promog¢ao da difusdo, arquivamento, comunicagdo e
utilizacdo de estatisticas: 30 ag¢des, incluindo 15 voltadas a divulgacdo e

comunicacgao estatistica.

A taxa global de execucao fisicado Plano de A¢dao da ENDE 2018-2021 foi estimada em
52,8%. Entre os eixos, a execu¢do mais elevada foi observada no Eixo Estratégico 4
“Promogado da difusdo, arquivamento, comunicagdo e utilizagdo de estatisticas”, com
86,7%, destacando-se os avangos na disseminagao e comunicagao estatistica. Por outro
lado, o Eixo Estratégico 1 “Melhoria do quadro institucional e organizacional do SEN”,
apresentou a menor taxa de execucdo, com 32,3%, refletindo limitagdes na

implementacao de reformas institucionais e organizacionais no SEN.

16



i& ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

A seguir, apresenta-se um quadro resumo das taxas de execucdo fisica por Eixo

Estratégico:

Tabela 1: Taxa de execugao fisica do Plano de Acio da ENDE 2018-2021, por Eixos
Estratégicos

N° de Acoes
Executadas Taxa de
Designacao do Eixo Estratégico e/ou execucao
parcialmente (%)
executadas

Previstas

Eixo 1: Melhoria do quadro institucional e organizacional 31 10 32.3%
do SEN
Eixo 2': Refor¢o de recursos humanos, materiais e 33 12,5 37.9%
financeiros
Eixo 3: Melhoria da produgao estatistica 50 27,5 55,0%
Elxq 4 Pfomogao dzli d.1fusao, arquivamento, comunicagao 30 2% 86.7%
e utilizag¢do de estatisticas

Taxa global 144 76 52,8%

Fonte: Relatorio de Avaliagcdo da Implementacdo da ENDE 2018-2021

1.2. Analise do nivel de Execuc¢ao Financeira do Plano de A¢iao da ENDE 2018-2021

O custo total estimado para a implementagao da ENDE 2018-2021 foi de 6,973 milhdes
de Euros, distribuido entre os quatro Eixos Estratégicos, os seus respetivos objetivos
operacionais e as respetivas agdes. A ENDE igualmente identificou as fontes
(tradicionais) de financiamento, designadamente o Estado e PTF, com a contribuicdo de

18,4% e 63,3% do montante total, respetivamente, e o restante 18,3% a procurar (gap).

Do montante total previsto, apenas 2.859.937,44€ foram efetivamente executados, ao
longo do periodo de vigéncia, resultando numa taxa média de mobilizagdo de 41,0%, de
acordo com a tabela a seguir. O ano de 2019 apresentou a maior execugdo (72,5%),
devido, fundamentalmente, a realizagao do Inquérito aos Indicadores Multiplos (MICS -
6), uma operagao estatistica de grande porte. Por sua vez, o ano de 2021 registou-se a
menor taxa (24,1%), refletindo constrangimentos na mobilizagao de recursos em contexto

de transicao entre ciclos estratégicos e de impactos da pandemia.

A andlise da origem dos recursos evidencia uma forte dependéncia de financiamentos
externos, que representaram a maior parte dos recursos mobilizados. Em contrapartida,
as dotagdes provenientes do Or¢camento Geral do Estado (OGE) mantiveram-se estaveis,

com ligeiro aumento observado apenas em 2021.
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Tabela 2: Custo estimado e efetivo no periodo 2018-2021 (em Euros)

2018 2019 2020 2021 Total
Montante previsto na ENDE 1466910 |1711887 |2001431 |1792478 |6972 705
Montante recebido do OGE 281 234 281 234 281 234 341 234 1124 937
Montante recebido de PTF 65 000 960 000 560 000 90 000 1675 000
Montante total recebido 346 234 1241 234 | 841 234 431 234 2 859 937
Taxa global de mobilizacao (%) 23,6% 72,5% 42,0% 24,1% 41,0%

Fonte: Relatorio de Avaliagao da Implementagdo da ENDE 2018-2021
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2. SINTESE DO DIAGNOSTICO DO SEN

O diagnostico do estado atual do SEN constitui uma etapa fundamental do processo de
elaboracao da ENDE 2025-2029. Trata-se de uma andlise abrangente das diversas dimensdes
estruturais e funcionais do SEN, designadamente, o quadro legal, a organizagio da produgio
estatistica ¢ as capacidades (recursos humanos, materiais ¢ financeiros), bem como os

processos de difusdo ¢ comunicagdo de dados estatisticos.

Realizado durante a terceira fase da elaboragdo da presente ENDE, o estudo diagnostico
permitiu identificar os principais pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameagas do

SEN, bem como os principais desafios a serem enfrentados no periodo 2025-2029.

2.1. Estrutura do SEN

O SEN ¢ o conjunto organico integrado pelas institui¢cdes e entidades com competéncias
atribuidas na producdo e coordenacdo da atividade estatistica oficial no pais. A sua

estrutura € constituida, essencialmente, pelos seguintes 6rgaos:
* CNE

O CNE ¢ o orgao do Estado de orientagdo e coordenacdo do SEN, sendo integrado por
representantes dos 6rgaos produtores e de utilizadores de estatisticas oficiais. Compete-
lhe, entre outras competéncias: Elaborar, anualmente, o projeto das diretrizes da atividade
estatistica nacional com as respetivas prioridades para o ano seguinte, a ser submetido a
aprovagao do ministro da tutela; Garantira coordenagao do SEN, aprovando, sob proposta
do INE, normas técnicas, nomenclaturas, conceitos e defini¢des estatisticas e outros
instrumentos técnicos de coordenacao estatistica (...); Fomentar o aproveitamento para
fins estatisticos de atos administrativos da administracao Publica (...); Emitir parecer
sobre os projetos dos planos e relatdrios anuais da atividade estatistica dos orgdos

produtores.
= INE

O INE ¢ o orgao central de producao e analise de estatisticas oficiais no ambito do SEN,
a quem cabe a produgdo e difusdo de informagao estatistica de interesse nacional, sendo
um instituto publico de nivel direcdo nacional. Tem a natureza de pessoa coletiva de

direito publico, dotado de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e técnica. O

19



E‘ ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
R ——— DA ESTATISTICA 2025 - 2029

INE tem como atribui¢des genéricas o exercicio de funcdes de concecdo, recolha,
processamento, apuramento, analise, difusdo e coordenacao de dados estatisticos oficiais
de interesse nacional, sendo-lhe cometidas as de produgao e difusdo das correspondentes

estatisticas oficiais.
= BCSTP

O BCSTP, no ambitodo SEN e de acordo com o seu estatuto organico (Lein.® 8/92, de 3
de agosto), ¢ o 6rgdo produtor a quem compete assegurar a recolha, centralizagdo e
tratamento de dados e a consequente elaboragdo das estatisticas monetérias, financeiras,
cambiais que julgue necessarias para a adequada informacdo, acompanhamento e

controlo das politicas a desenvolver.
= ODINE

Os ODINE sdo as entidades publicas ou servicos publicos que recebem delegacdo de
competéncias do INE para o exercicio de algumas das suas atribui¢des ou para o
auxiliarem nas fun¢des de recolha de dados estatisticos. Atualmente, o INE reconhece
como seus Orgdos Delegados (6) sete servigos estatisticos, dos seguintes ministérios:
Ministério de Agricultura e Pesca; Ministério de Satde; Ministério de Educacao;

Ministério de Trabalho; Ministério da Justi¢a; e Ministério de Ambiente.

2.2. Forgas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades do SEN

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), realizada durante a
terceira fase da elaboracdo da ENDE 2025-2029, sintetiza os principais elementos
internos e externos que influenciam o desempenho do SEN. A seguir, apresentam-se os
principais pontos fortes e as fraquezas mais relevantes identificados no funcionamento
atual do SEN, bem como as oportunidades do ambiente envolvente e as ameagas externas

que podem condicionar desenvolvimento do SEN nos proximos anos.

2.2.1 Forgas e Fraquezas

As principais for¢as e fraquezas do SEN sdo as seguintes:
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a) Forcas

e Autonomiatécnica do INE, enquanto a principal autoridade de producao e difusao

de estatisticas oficiais no ambito do SEN;

e Experiéncia do INE na conducdo de grandes operagdes estatisticas,

nomeadamente inquéritos especiais e recenseamentos;
e Uso de dados administrativos pelo INE na producio estatistica;
e (Coordenacao técnica e operacional entre o INE e os servigos estatisticos setoriais;
e Boarelagdo e clima de confianca entre o INE e os PTF;

e Forte aproveitamento das Tecnologias de Informacdo e Comunicag¢do (TIC) pelo

INE na produgdo estatistica;

e Existénciade estratégias de TIC e plano de agdo de comunicagdo e difusdo para o

INE;
e Produgdo de relatdrios estatisticos para o seguimento e avaliagao dos ODS;
e Ratificagdo da CAE pelo pais.
b) Fraquezas
e Desatualizagao da legislagado estatistica de base (em vigor ha 27 anos);
e Deficiente programacao das atividades estatisticas;
e Funcionamento intermitente e fraca coordenag¢ao do CNE;

e Existéncia de areas ndo cobertas, ou insuficientemente cobertas, pela producao

estatistica;
e Fraca producao estatistica pelos servigos estatisticos setoriais;
e Inexisténcia de um mecanismo de gestdo integrada da qualidade para todo o SEN;
e Inexisténcia de um plano de comunicagdo e difusdo para todo o SEN;

e Auséncia de uma plataforma de intercdmbio de dados entre todos os 6rgdos do

SEN;

e Inexisténcia de um calendario de difusdo para o SEN;
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e Défice quantitativo e qualitativo de recursos humanos, particularmente nos

servigos estatisticos ministeriais;

e Insuficiéncia de financiamento nacional para grandes operagdes estatisticas e

imprevisibilidade na programacao;

e Deficiente acompanhamento e avaliagdo da implementagdao da ENDE.

2.2.2. Oportunidades e Ameacas do ambiente envolvente do SEN

Sdo varias as oportunidades que o SEN pode aproveitar para enfrentar as ameacas a que
estd exposto e, assim, potenciar o seu desempenho no desenvolvimento da atividade

estatistica oficial.
a) Oportunidades
As principais oportunidades que se colocam ao SEN sdo as seguintes:

e C(Categorias diversificados de utilizadores, o que gera uma grande demanda por

estatisticas;

¢ Disponibilidade de varios parceiros externos (Sistema das Nac¢des Unidas, Banco
Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento, Unido Europeia) para financiar

atividades estatisticas do SEN;

e Elaboragao e implementacao da ENDS 2026-2040, em que o SEN ¢ demandado

a produzir informagao estatistica necessaria para o seu seguimento ¢ avaliagao;

e Existéncia das Agendas 2030 e 2063, em que o SEN ¢ desafiado a produzir as

informacgdes necessarias ao seguimento dessas agendas pelo pais;

e Avangos tecnologicos nas TIC, que ampliam as possibilidades de modernizagao

dos processos estatisticos.
b) Ameacas

As principais ameacas que podem comprometer o desenvolvimento do SEN sdo as

seguintes:

e Restri¢des orcamentais persistentes que afetam a execucao regular das atividades

estatisticas;
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e Excessiva dependéncia do SEN do financiamento externo (PTF);
e Nio criagdo do fundo para o desenvolvimento da estatistica oficial,
e Nao reforco de recursos humanos do SEN e a alta mobilidade dos quadros;

e Fraca literacia estatistica da populacdo e de alguns segmentos institucionais,

dificultando a valorizagdo e o uso qualificado da informacgao estatistica.

2.3. Principais desafios do SEN

Com base no diagndstico técnico e institucional, os principais desafios a serem

enfrentados no horizonte de vigéncia da ENDE 2025-2029, sdo os seguintes:

e A revisdo e regulamentagdo da legislagdo estatistica de base, com adequagao as

boas praticas internacionais e as novas exigéncias do pais;

e A melhoria da coordenagdo entre os o6rgaos produtores do SEN, com destaque

para o papel do CNE e a articulagdo entre INE e os ODINE;
e A melhoria do planeamento e acompanhamento das atividades estatisticas;
e Orefor¢o, em quantidade e qualidade, dos recursos humanos do SEN;

e A criagdo e operacionalizacdo de um fundo nacional para o desenvolvimento da

atividade estatistica oficial como mecanismo de sustentabilidade do SEN;

e O seguimento e avaliagdo (interna e externa) da implementa¢ao da ENDE 2025-

2029;
e A melhoria e o refor¢o da coordenagao técnica entre o INE e os ODINE;

e O alargamento da produgao estatistica a outros dominios prioritarios, através do
aproveitamento de dados administrativos e de inquéritos especiais, com o intuito
de disponibilizar indicadores, especialmente, para o seguimento e avaliacao da

ENDS 2026-2040 e dos compromissos internacionais;

e A claboracdo e implementacdo do Quadro Nacional de Garantia da Qualidade

Estatistica (QNGQE) para o SEN;
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e A avaliagdo da qualidade da produgdo estatistica de todos os 6rgaos produtores
do SEN;

e O desenvolvimento e operacionalizacdo de um portal de dados para a

centralizagdo e difusdo da informacao estatistica produzida pelo SEN;

e A promocgao da literacia estatistica junto de utilizadores-chave, instituigdes e da

sociedade em geral, visando o uso qualificado da estatistica oficial.
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3. PRINCIPIOS E OBJETIVOS DO SEN

3.1. Principios de desenvolvimento da atividade estatistica no Ambito do SEN

Nos termos da Lei de Bases do SEN (Lei n.° Lei n.° 5/98, de 3 de dezembro), a atividade

estatistica nacional desenvolvida no ambito do SEN rege-se pelos seguintes principios:
e Autoridade estatistica;
e Segredo estatistico;
e Autonomia Técnica;
e Imparcialidade;
e Transparéncia,
e Fiabilidade; e
e Coordenacdo estatistica.

Ao estabelecer esses principios, a referida Lei acolheu, na generalidade, os Principios
Fundamentais da Estatistica Oficial (PFEO), adotados pela Comissao de Estatistica das
Nagdes Unidas, em 14 abril de 1994, e aprovados pela Assembleia-Geral das NU, em 29
de janeiro de 2014.

Igualmente, em consondncia com os compromissos regionais assumidos pelo pais, o
exercicio da atividade estatisticano ambito do SEN deve ainda respeitar os 6 principios,

da CAE, ratificada por STP em dezembro de 2016:

1. Independéncia profissional;
Qualidade;
Mandato para a recolha de dados e recursos;

Divulgacao;

A

Protecao de dados individuais, fontes de informacao e pessoas inquiridas;
6. Coordenagdo e cooperagao.
Esses principios conformam a base normativa e ética da atividade estatistica nacional e

orientam a sua modernizagao continua.
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3.2. Objetivos do SEN

No exercicio da atividade estatistica nacional, o SEN visa os objetivos principais

seguintes:

e Assegurar que as atividades estatisticas oficiais se desenvolvam de forma coordenada,
integrada e racional, com base numa normatividade técnica uniforme em todo o

territorio nacional;

e Garantir que a recolha, tratamento, analise ¢ difusdo da informacdo estatistica
necessaria ao Pais para orientar o seu desenvolvimento socioecondémico nos seus

diferentes niveis, seja de qualidade, oportuna e suficiente;

e Otimizar o uso dos recursos humanos, técnicos, financeiros e materiais na producao
das estatisticas oficiais € no desenvolvimento da atividade estatistica nacional,

evitando duplicagdes de esforgos e a consequente delapidacao de recursos;

e Fomentar o interesse da populacdo, das institui¢des publicas e privadas e das
empresas na atividade estatistica nacional, a fim de promover a sua colaboracdo na

recolha de dados estatisticos pertinentes, fidedignos e oportunos;

e Promovera analise e a utiliza¢ao da informacao estatistica oficial entre as institui¢des
publicas e privadas e a comunidade em geral, para um melhor conhecimento objetivo
da realidade nacional como instrumento fundamental para tomada de decisdes a todos
os niveis;

e Garantir o funcionamento de um sistema nacional de informag¢ao econémica e social
de base estatistica oficial, capaz de satisfazer as necessidades dos diferentes

utilizadores;
e Proteger e conservar toda a informagao estatistica oficial; e

e Estimular e promover em permanéncia a formacao e o aperfeicoamento profissional

do pessoal afeto a atividade estatistica nacional no ambito do SEN.

Esses objetivos orientam a atuacao institucional do SEN e fundamentam as estratégias
previstas na ENDE 2025-2029, visando consolidar um sistema estatistico resiliente,

inclusivo e alinhado as exigéncias de desenvolvimento nacional e internacional.
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4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DA ENDE 2025-2029

4.1. Visao do SEN em 2029

A Visao estratégicado SEN em 2029, definida de forma participativa e consensualizada

por todos os o6rgaos produtores, esta formulada nos seguintes termos:

“Ser, em 2029, um Sistema Estatistico Nacional
moderno, eficiente e sustentdvel, que produz e
difunde, atempadamente, informagdo estatistica de
qualidade que satisfaga as hecessidades dos
utilizadores e, no geral, permita o conhecimento

abrangente da Sociedade Sdo-tomense.”

Esta Visao funda-se em trés pilares fundamentais, designadamente o da modernidade,
da eficiéncia ¢ da sustentabilidade, ¢ expressa a nova ambic¢ao do SEN para o periodo

2025-2029, em face das suas atuais fraquezas e expectativas futuras.

O desafio de produzir estatisticas oficiais em quantidade e qualidade adequadas ¢, e
continuara sendo, o principal objetivo do SEN, especialmente para satisfazer a
necessidade do Governo em ter dados estatisticos para suportar a defini¢ao de politicas e
a elaboragao de estratégias nacionais e setoriais de desenvolvimento, medir os progressos
realizados e, no geral, reportar a sociedade sdo-tomense. I[gualmente, a melhoria continua
da producdo estatistica também se revela fundamental para o trabalho dos PTF que
apoiam o pais e, como tal, precisam ter métricas fidveis que permitem acompanhar o seu
desenvolvimento. Assim, perspetiva-se que, até 2029, o SEN seja reconhecido pela sua
eficiéncia operacional e pela producido e disseminacao tempestiva de informacao

estatistica de qualidade, alinhada com os padrdes metodoldgicos internacionais.

4.2. Objetivos Estratégicos

A realizagdo da Visdo, acima enunciada, ¢ o principal objetivo da ENDE 2025-2029, em

torno do qual sdo definidas as orientagdes estratégicas para o desenvolvimento da
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atividade estatistica nacional no ambito do SEN. Com efeito, a estratégia definida para se
alcangar a referida Visdo ¢ articulada em torno de 4 (quatro) objetivos estratégicos,

designadamente:

4.2.1. Objetivo Estratégico 1: Modernizar o quadro legal e melhorar a coordenacao
do SEN

Este Objetivo Estratégico visa, primordialmente, assegurar o bom funcionamento do
SEN, especialmente através da renovagao da legislacao de base que o rege, por forma a
corrigir os seus pontos fracos, adotar as melhores praticas e adequé-la as exigéncias de
um SEN mais moderno. De notar que a revisao da atual Lei de Bases do SEN jé tinha
sido prevista como uma das atividades da primeira ENDE, que abarcou o periodo 2009-
2018, mas que ndo se realizou. A avaliacdo a meio percurso da implementagao dessa
ENDE, realizada em 2016, recomendou a ado¢ao de uma nova lei estatistica, em
conformidade com os principios fundamentais das estatisticas oficiais e as diretrizes
definidas pela CAE, como sendo um pré-requisito para a continuagdo do processo de
transformacdo institucional do SEN. Com efeito, a (segunda) ENDE 2018-2021
contemplou, novamente, a revisdo da Lei de Bases do SEN como uma das atividades a
realizar no ambito do eixo estratégico (1) de melhoria do quadro institucional e
organizacional do SEN, o que também nao se verificou, conforme constatado na avaliacdo
da implementacao dessa ENDE. Efetivamente, passados quase 27 anos de vigénciada Lei
de Bases do SEN, ha alteragdes no quadro teodrico-conceptual de referéncia para
elaboragdo dessa legislacdo, e, apesar de alguma melhoria na oferta de informagao
estatistica oficial, o funcionamento do SEN, nos ultimos anos, tem evidenciado

disfungdes na sua operacionalidade que impdem a adogdo de uma nova lei de bases.

Outrossim, a par da modernizagdo do seu quadro legal, pretende-se com este Objetivo
Estratégico melhorar, substancialmente, a coordenacao ao nivel de todo o SEN e, em
particular, o papel reservado ao CNE nesta matéria, bem como a coordenagao estatistica
entre o INE e os ODINE. O reforco das capacidades institucionais do SEN passa também
pela cooperacao entre os 6rgaos do SEN, assim como com as congéneres € organismos
internacionais, nomeadamente os PTF, que disponibilizem recursos para o reforgo das
capacidades estatisticas. A coordenacdo entre os produtores e os utilizadores é,

igualmente, fundamental. E, pois, imperioso desenvolver uma cultura de coordenacado
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efetiva, assim como de planeamento das atividades nos diversos dominios da estatistica,

no ambito do SEN.

4.2.2. Objetivo Estratégico 2: Reforcar as capacidades humanas, materiais,
tecnologicas e financeiras do SEN

Os recursos humanos sao dos mais importantes na produgdo estatistica oficial. A sua
afetacdo em quantidade e qualidade adequadas ¢ e serda sempre umas das prioridades no
processo de desenvolvimento da atividade estatistica no &mbito do SEN. Disso depende
a capacidade do SEN em cumprir, satisfatoriamente, a missao que lhe foi confiada pelo
Estado de produzir e difundir estatisticas oficiais do pais. Conforme foi constatado no
diagndstico, 0 SEN carece de um refor¢o quantitativo e qualitativo de recursos humanos.
Com efeito, este Objetivo Estratégico aborda o desafio do reforco e melhoria da gestao
das capacidades humanas do SEN, nos proximos anos. Assim, no periodo 2025-2029,
devera ser promovida o desenvolvimento da formacao inicial e continua, a fim de se dotar
o SEN de habilidades necessarias e variadas, porque disso, fundamentalmente, dependera
o sucesso da implementagdo desta ENDE. A outra preocupacdo ¢ a de se aumentar o
efetivo de recursos humanos ao nivel de todos os 6rgaos produtores do SEN, bem como

a melhoria da gestdo desses recursos.

No dominio de recursos materiais, a estratégia contempla a renovacao dos equipamentos
informaticos, mobiliarios, instalagcdes e meios logisticos, principalmente nos ODINE, e de
meios de deslocagdo utilizados nos trabalhos de terreno, nomeadamente supervisio e

recolha de dados das operagdes estatisticas.

No que refere a recursos tecnologicos, o SEN devera progressivamente recorrer a
ferramentas suportadas em TIC, incrementar inovagdes na vertente digital e proporcionar
arranjos as novas tecnologias necessarias para a recolha de dados, a integragao de bases
de dados, o aproveitamento de dados administrativos, o acesso e disponibilizacao de

informacao estatistica de maior qualidade aos utilizadores.

Em relagdo ao refor¢o de capacidades financeiras do SEN, ¢ fundamental que o Estado
dote o SEN de um mecanismo de mobilizac¢ao recursos que garanta financiamento perene
das suas atividades estatisticas, particularmente as grandes operagdes estatisticas

(recenseamentos e inquéritos de grande envergadura). Neste contexto, e por forma a
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garantir sustentabilidade financeira do SEN, prevé-se como uma das atividades do Plano
de Ac¢ao da ENDE 2025-2029 a criagdo e operacionalizacao de um fundo nacional para o
desenvolvimento da atividade estatisticano ambito do SEN, conforme recomendado na

CAE, ratificado por STP.

4.2.3. Objetivo Estratégico 3: Melhorar a cobertura e a qualidade da producio
estatistica

Este objetivo estratégico visa garantir aampliagao, diversificagcdo e melhoria da producao
estatistica, em alinhamento com as exigéncias da ENDS 2026-2040, da Agenda 2030 das
Nagdes Unidas e da Agenda 2063 da Unido Africana.

A énfase estara na producao de estatisticas desagregadas e tematicamente relevantes, com
foco em dominios prioritarios, incluindo educagao, saude, ambiente, género, mercado de
trabalho e inclusao social. A adogao de normas de qualidade, padronizagao de processos

e uso intensivo das TIC serdo vetores centrais para este objetivo.

4.2.4. Objetivo Estratégico 4: Melhorar e reforcar a difusdo, a comunicacio e a
sensibilizacdo na utilizacao das estatisticas

A difusdo e a utilizag@o da informagao estatistica sdo etapas essenciais apds a producao
de estatisticas oficiais. Assim, a ENDE 2025-2029 prioriza o acesso amplo e facil as
estatisticas produzidas pelo SEN, bem como a melhoria continua da qualidade do servico
prestado. Os procedimentos estabelecidos para difusao da informagao estatistica devem
ter em consideragdo as reais necessidades dos utilizadores, privilegiando-se, para o efeito,
suportes de facil acesso e gratuito. Com efeito, todos os canais disponiveis de difusdo de
dados devem ser utilizados por todos os 6rgdos do SEN, de forma a garantir que as
estatisticas oficiais sejam amplamente acessiveis, para garantir uma utilizacdo mais
alargada da produc¢do estatistica. As iniciativas de comunicacdo devem ser alargadas a
todas as operagdes estatisticas, especialmente quando os dados estdo oficialmente
disponiveis. Dado que a cultura estatistica ¢ ainda insuficiente, também ¢ necessario

prosseguir atividades de educagdo estatisticae a formacao na utilizagdo das estatisticas.

30



m ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
SAO TOME E PRINCIPE DA ESTATiSTICA 2025 - 2029

4.3. Objetivos estratégicos desagregados em Objetivos Operacionais

A seguir, apresentam-se os objetivos operacionais associados a cada um dos quatro

objetivos estratégicos:

4.3.1. Objetivo Estratégico 1: Modernizar o quadro legal e melhorar a coordenacio
do SEN:

Objetivo Operacional 1.2
Formalizar e reforcar o
exercicio da atividade
estatistica setorial

Objetivo Operacional 1.1
Reformar a legislagdo de bases
e regulamentar do SEN

Objetivo Operacional 1.3 Objetivo Operacional 1.4
Melhorar a coordenagao Reforgar a cooperagao
estatistica estatistica

4.3.2. Objetivo Estratégico 2: Reforcar as capacidades humanas, materiais,
tecnologicas e financeiras do SEN:

Objetivo Operacional 2.1: Reforcar as capacidades
humanas dos 6rgdos produtores do SEN

Objetivo Operacional 2.2: Melhorar as condi¢des de
trabalho nos 6rgaos produtores do SEN

Objetivo Operacional 2.3: Garantir e reforgar
financiamento perene da atividade
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4.3.3. Objetivo Estratégico 3: Melhorar a cobertura e a qualidade da producio
estatistica:

Objetivo Operacional 3.1:
Reforcar a produgao
estatistica corrente,
alargando a cobertura das
areas

Objetivo Operacional 3.2:
Garantir a realizagdo
regular de recenseamentos
e inquéritos

Objetivo Operacional 3.3: - :
Modernizar 0s processos e Objetivo Operacional 3.4:

ferramentas de produgdo MelhorarNa quallfiagle da
estatistica produgdo estatistica

4.3.4. Objetivo Estratégico 4: Melhorar e reforcar a difusdo, a comunicacio e a
sensibilizacao na utilizacao das estatisticas:

~N
Reforcar a difusdao das estatisticas
Objetivo
Operacional )
4.1
~N
Melhorar a comunicagdo externa
Objetivo
Operacional Y,

4.2

Promover a cultura de uso de estatisticas e a literacia estatistica

Objetivo
Operacional
4.3

32



E‘ ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
R ——— DA ESTATISTICA 2025 - 2029

4.4. Quadro Logico

O Quadro Logico da ENDE 2025-2029 estrutura-se segundo a abordagem de gestao
orientada para resultados. Para cada objetivo operacional, sao definidos:
o Indicadores de performance a considerar-se na medi¢ao do alcance dos resultados
esperados;
e Linhas de base (situagao atual);
e Metas a atingir até 2029;
o Fontes de verificagao;

o Hipoteses e riscos associados.

O Quadro Logico detalhado consta do Anexo 1 deste documento.

4.5. Plano de A¢ao 2025-2029

A implementagdao da ENDE 2025-2029 sera operacionalizada por meio de um Plano de

Ac¢ao estruturado por objetivos estratégicos e operacionais, contendo:
e Atividades especificas a realizar;
e Resultados esperados;
o Entidades responsaveis;
e Calendario de execugao;
o Estimativas or¢amentarias anuais;
e Fontes de financiamento previstas.

A concretizacdo da Visdo do SEN em 2029 resultara, pois, do tratamento adequado das
prioridades estratégicas (objetivos estratégicos e operacionais), traduzido na execugdo do
Plano de Acdo, através de uma abordagem coordenada e coerente. Com isso, espera-se
que o SEN possa consolidar as conquistas, atenuar ou remover as fraquezas identificadas
no diagnoéstico, facilitar ou acelerar o aproveitamento de oportunidades, garantir o
controlo de ameagas ¢ a satisfagdo de novas necessidades dos utilizadores de informagao

estatistica.

A versdo integral do Plano de A¢ao 2025-2029 consta do Anexo 2.
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5. FINANCIAMENTO DA IMPLEMENTACAO DA ENDE 2025-2029

5.1. Custos de Financiamento

A implementacdo da ENDE 2025-2029 estd estimada em um montante total de
261.711.640 STN (duzentos e sessenta e um milhdes, setecentos € onze mil e seiscentos
e quarenta Dobras), o equivalente a 10.682.108 EUROS (dez milhdes, seiscentos e
oitenta ¢ dois mil, cento ¢ oito Euros). Esta estimativa foi construida com base nas
necessidades previstas para a realizacdo das atividades correspondentes a cada objetivo

estratégico, conforme identificado pelos 6rgaos produtores do SEN.
A alocagdo or¢amentaria global encontra-se estruturada da seguinte forma:

= 27.192.000 STN para o Objetivo Estratégico 1 - Modernizar o quadro legal e

melhorar a coordenacdo do SEN, que representa 10,4% do total;

= 67.478.000 STN para o Objetivo Estratégico 2 - Reforgar as capacidades
humanas, materiais, tecnologicas e financeiras do SEN, representando 25,8%

total;

* 154.320.000 STN para o Objetivo Estratégico 3 - Melhorar a cobertura ¢ a

qualidade da producao estatistica, equivalente a 59% do total; e

= 12.722.000 STN para o Objetivo Estratégico 4 - Melhorar e reforcar a difusdo, a
comunicacdo e a sensibilizagdo na utilizacdo das estatisticas, correspondente a

4,9% do montante total.

Como atras referido, os custos de financiamento da implementagao da ENDE 2025-2029
foram calculados com base em estimativas feitas pelos 6rgaos produtores do SEN. Esses
custos sao indicativos e devem servir de referéncia para a elaboragao dos orcamentos dos
planos anuais das atividades estatisticas dos 6rgaos produtores do SEN. A atualizagdo e
ajuste desses valores deverdo ser realizados a medida que as atividades forem

operacionalizadas.

Adicionalmente, os custos estimados para os inquéritos € recenseamentos foram
calculados com base em benchmarks recentes, utilizando referéncias orgamentarias de
operacdes estatisticas similares conduzidas nos ultimos anos. Os referidos custos nao

incluem as despesas regulares de funcionamento dos 6rgdos do SEN, nomeadamente dos
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salarios do pessoal atual e outras despesas operacionais, uma vez que tais despesas ja sao

objeto de orcamentagdo anual em sede do OGE.

A Tabela 3, que se segue, apresenta a distribuicao sintética dos custos de financiamento

da ENDE por objetivos estratégicos e seus correspondentes objetivos operacionais.

O detalhamento integral dos custos de financiamento da ENDE 2025-2029 ¢ apresentado

no Anexo 2 deste documento.

A mobilizagdo de recursos para a implementagdo da ENDE serd orientada pelos
principios da transparéncia, coordenagdo e diversificacdo de fontes de financiamento,
com destaque para:

e Refor¢o do financiamento publico interno via OGE;
e Parcerias técnicas e financeiras com institui¢cdes privadas;

e Parcerias técnicas e financeiras com organismos internacionais (ex.: ONU, BAD,
UE, Banco Mundial);

e Estimulo a criacdo de um fundo nacional para o desenvolvimento da estatistica
Oficial, conforme previsto na CAE.

Tabela 3: Custos de financiamento da implementacio da ENDE 2025-2029 por
objetivos estratégicos e objetivos operacionais (em milhares STN)

Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Ano

Operacionais (OP) 2027 2028

OE1: Modernizar o quadro legal e melhorar a

coordenacio do SEN 3775 7018 | 5225 | 4950 | 6225 | 27192 | 10,4

OP1.1: Reformar a legislacdo de bases e

regulamentar do SEN 0 1275 10 0 0 1285 47

OP1.2: Formalizar e reforgar o exercicio da

atividade estatistica setorial 0 15 2 0 0 17 0.1

OP1.3: Melhorar a coordenagdo estatistica 325 | 1708 | 1378 | 1000 | 2625 | 7035 | 2>
OP1.4: Reforgar a cooperagdo estatistica 3450 4020 | 3835 | 3950 | 3600 | 18855 | 69,3

OE2: Reforcar as capacidades humanas,

materiais, tecnoldégicas e financeiras do SEN 358 29113 | 15287 | 14835 | 7885 | 67478 | 25,8

OP2.1: Reforgar as capacidades humanas dos

éredios produtores do SEN 358 11954 | 11863 | 11778 | 4461 | 40412 | 59,9
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Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos ‘ Ano

Operacionais (OP) | 2025 2026 2027 2028

OP2.2: Melhorar as condigdes de trabalho

s (s it 4l BN 0 16475 | 3425 | 3057 | 3425 | 26381 | 39,1

OP2.3: Garantir e reforcar financiamento

perene da atividade do SEN 0 685 0 0 0 685 1,0

OE3: Melhorar a cobertura e a qualidade
da producio estatistica

OP3.1: Reforgar a produgao estatistica
corrente, alargando a cobertura das areas
OP3.2: Garantir a realizacdo regular de
recenseamentos e inquéritos

OP3.3: Modernizar os processos ¢
ferramentas de producdo estatistica
OP3.4: Melhorar a qualidade da producao
estatistica

OP3.5: Melhorar a qualidade da producao
estatistica

48319 (37537 | 42351 | 13644 | 12471 | 154320 | 59,0

4851 | 6867 | 8836 | 6788 | 6876 | 34217 | 22,2

43393 (27100 | 32063 | 4691 | 5130 | 112377 | 72,8

0 1930 250 1050 250 3480 2,3

75 1085 | 1162 | 1075 175 3572 2,4

0 555 40 40 40 675 0,3

OE4: Melhorar e reforcar a difusio, a
comunicacio e a sensibilizacio na 1292 | 3187 | 2890 | 2552 | 2802 12722 | 4.9
utilizacdo das estatisticas

OP4.1: Reforgar a difusdo das estatisticas 581 875 827 638 638 3558 | 28,0

OP4.2: Melhorar a comunicagdo externa 0 875 625 475 725 2700 | 21,2

OP4.3: Promover a cultura de uso de

. . . - 711 1437 1438 1439 1439 6464 50,8
estatisticas e a literacia estatistica
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5.2. Plano de Financiamento

O Tabela 4, a seguir, apresenta o plano de financiamento indicativo para a ENDE 2025-
2029, desagregado por objetivo estratégico e segundo as fontes de financiamento
identificadas pelos 6rgaos do SEN. As fontes de financiamento sdo classificadas em duas

categorias:

* Fontes confirmadas, tais como dotacdes do OGE e o financiamento do Banco Mundial
(BM) no ambito do Projeto Estatistico Regional da Comunidade de Desenvolvimento da

Africa Austral (SADC);

* Fontes potenciais, que incluem recursos a serem mobilizados junto de PTF, bem como

por meio de mecanismos nacionais adicionais.

Para algumas atividades previstas no Plano de A¢ao, ainda nao foram identificadas fontes
de financiamento especificas. Essas lacunas deverdo ser objeto de esforcos de
mobilizagdo estratégica, quer por meio de integracao or¢amental no OGE, quer por meio

de negociagdo e captagdo de apoio externo.

Nota: O plano de financiamento ora apresentado ¢ de caracter indicativo, devendo ser
atualizado regularmente com base na execucao orcamental real e nas decisdes de afetagdo

de recursos por parte do Estado e dos parceiros.

Tabela 4: Plano de financiamento da implementacido da ENDE 2025-2029, por
objetivo estratégico (em milhares de STN)

Total Fontes de financiamento

Objetivos Estratégicos (OE) (Milhares de A mobilizar

STN) OGE PTF (Gap)

OE1: Modernizar o quadro legal e melhorar

a coordenaciio do SEN 27192 1738 20 114 5340
OE2: ' l'{eforg:ar ) a's capac1dade.s humanas, 67 478 13 378 38 865 15235
materiais, tecnologicas e financeiras do SEN

OE3: Melhorar a cobertura e a qualidade da 154 320 24 89 94 266 35225

producio estatistica

OE4: Melhorar e reforcar a difusao, a
comunicaciao e a sensibilizacio na utilizacao 12 722 3282 7 456 1 985
das estatisticas
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A implementagdo da ENDE 2025-2029 exigira, como ja referido, a mobiliza¢do de 261,7

milhdes de STN, repartidos da seguinte forma:
= Recursos internos: 43,2 milhdes de STN (16,5%);
= Contribui¢dao de PTF: 160,7 milhdes de STN (61,4%);

» Recursos a mobilizar: 57,8 milhdes de STN (22,1%).

5.3. Mecanismo e Estratégia de Mobiliza¢cdo de Financiamento

A implementacdo da ENDE 2025-2029 serd financiada com recursos financeiros
mobilizados via OGE (recursos nacionais) e recursos financeiros de PTF (recursos
externos), disponibilizados na forma de empréstimos ou doagdes. Esta combinacao de
fontes visa garantir maior robustez financeira e resiliéncia institucional na consecugao

dos objetivos estratégicos da ENDE.

A cobertura do défice de financiamento (gap) identificado no plano or¢amental da ENDE
deverd respeitar uma légica de priorizagdo por tipo de atividade e por objetivos

estratégicos, conforme se descreve a seguir:

e Objetivo Estratégico 1 - Modernizar o quadro legal e melhorar a coordenagao do
SEN: as atividades deverdo ser prioritariamente financiadas com recursos
internos, assegurados pelo Estado, dada a sua natureza normativa e institucional,

que exige apropriacao nacional plena;

e Objetivo Estratégico 2 - Reforgcar as capacidades humanas, materiais,
tecnologicas e financeiras do SEN: a prioridade recai sobre os recursos publicos
para a componente de pessoal, instalagdes e funcionamento corrente dos 6rgaos

do SEN e, residualmente, com recursos mobilizados junto de PTF;

e Objetivo Estratégico 3 - Melhorar a cobertura e a qualidade da producao

estatistica:

» Producio estatistica corrente do INE e dos ODINE: devera ser assegurada

integralmente pelo OGE, por meio de rubricas especificas nos orgamentos

dos orgaos produtores (INE e ODINE);
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> Operacdes estatisticas de grande envergadura (recenseamentos e

inquéritos): o seu financiamento deve ser progressivamente assumido pelo
Estado, mas com continuidade do apoio dos PTF durante o periodo de

implementacao desta ENDE;

> Operacdes estatisticas pontuais (inquéritos especificos): o seu

financiamento deve ser assegurado essencialmente pelo Estado, através do

respetivo OGE.

e Objetivo Estratégico 4 - Melhorar e refor¢ar a difusdo, a comunicagdo ¢ a
sensibilizacdo na utilizagdo das estatisticas: as atividades devem ser financiadas

fundamentalmente com recursos provenientes do Estado.

Para viabilizar o financiamento da ENDE, recomenda-se a adocdo da seguinte estratégia

de mobilizagdo de recursos:

» Inclusdo dos custos de financiamento da ENDE no plano de financiamento da
ENDS 2026-2040, aproveitando sinergias entre ambos o0s instrumentos,

sobretudo, na vertente de mobilizacdo de recursos para o seu financiamento;

» Planeamento or¢amental das atividades estatisticas no ambito do SEN alinhado

com o calendario orcamental do Estado;

* Inscri¢do nos orcamentos dos ministérios de tutela de rubricas proprias para a

realizacdo das atividades estatisticas dos ODINE;

= Exploragdo ativa de oportunidades de financiamento disponiveis em plataformas
sub-regionais (CPLP, SADC), regionais (BAD) e multilaterais (BM, SNU, UE,
FAO, OMS);

» (riagdo e operacionalizacdo de um fundo nacional para o desenvolvimento da

atividade estatistica oficial, conforme previsto na CAE.

A fim de facilitar a mobilizacao do défice de financiamento para a implementagdo da
ENDE 2025-2029, recomenda-se a realizagdo de uma mesa redonda dos parceiros do

SEN, imediatamente ap6s a aprovacao da ENDE pelo Governo.
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6. IMPLEMENTACAO, SEGUIMENTO & AVALIACAO, HIPOTESES, RISCOS
E CONDICOES DE SUCESSO DA ENDE 2025-2029

6.1. Principios orientadores de implementacio da ENDE
A implementag¢ao da ENDE 2025-2029 orientar-se-a pelos seguintes principios:

e Principio de subsidiariedade: as agdes da ENDE 2025-2029 sdo realizadas no

nivel mais elevado possivel pelos 6rgaos do SEN, sob a coordenagao do CNE.

e Principio de codecisdo: a decisdo (parecer) sobre o conteudo dos Planos Anuais
da Atividade Estatistica (PAAE) s6 ¢ tomadapelo CNE, mediante a apresentacao

das correspondentes propostas pelos 6rgaos produtores do SEN.

e Principio de flexibilidade: os PAAE sdo flexiveis e quaisquer novas
necessidades poderdo ser tidas em conta, respeitando-se os mecanismos de

programagdo previamente estabelecidos.

e Principio de transparéncia: um relatério anual de atividades estatisticas dos
orgdos do SEN ¢ elaborado pelo INE, em concertagdo com o Secretariado do CNE

e os demais 6rgaos produtores, sendo objeto de apreciacao por parte do CNE.

e Principio de equidade: as dimensdes geograficas e de género serdo tidas em

conta no processo de implementagdao da ENDE 2025-2029.

6.2. Dispositivo Institucional de Implementac¢io da ENDE

A implementagdo bem-sucedida da ENDE 2025-2029 depende da existéncia de um
dispositivo institucional funcional, integrado, necessariamente, por todos os 6rgaos do

SEN. Trata-se de uma estrutura organizacional com dois niveis de intervengao:

e No nivel superior, o CNE, que coordena e supervisiona o processo de
implementacdo da ENDE 2025-2029, mediante a apreciagao dos respetivos
instrumentos de seguimento e avaliacdo, previamente & sua aprovacao pelo

Governo.

e No nivel operacional, os 6rgaos produtores (INE, BCSTP, ODINE) do SEN, que
asseguram a execucao direta das atividades previstas nos PAAE, elaborados com

base no Plano de Agao 2025-2029.
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6.3. Instrumentos de Seguimento & Avaliacio da Implementacio da ENDE

O seguimento e a avaliagdo da implementagdo da ENDE 2025-2029 serao realizados por

meio dos seguintes instrumentos:

PAAE: a cada ano, com base no Plano de A¢do 2025-2029 e atividades que se
surgem no decorrer do tempo e sejam julgadas titeis para se alcangar os objetivos
da ENDE 2025-2029, o INE, BCSTP e os ODINE elaboram os respetivos planos
anuais da atividade estatistica para o ano N+1. Esses instrumentos de gestdo sao
apresentados ao INE, que faz a sua compilagdo num documento tnico, que ¢ o
PAAE dos 6rgaos produtores do SEN, e o submete ao CNE, para apreciacao
(emissao de parecer). Considerando o prazo de conclusdo da ENDE (agosto de
2025), o primeiro PAAE sera elaborado no final de 2025 e cobrira o ano de 2026.
No total, 4 PAAE serdo elaborados até 2029;

Relatérios Anuais de Seguimento: cada 6rgdo produtor do SEN elabora e
submete ao Secretariado do CNE, para cada trimestre findo, até 2029, um
relatorio de progresso que permitira medir o nivel execucdo das atividades
programadas no Plano de A¢do da ENDE e os constrangimentos encontrados,
uteis a tomada de medidas de correcdo, caso se justificar. Com base nesses
relatérios, o Secretariado do CNE, em articulacao com o INE, elabora um
relatorio anual de seguimento de implementacdo da ENDE 2025-2029, onde
descreve o estado de execugdo fisica anual do respetivo Plano de A¢do, devendo,
desse relatorio, constar eventuais recomendagdes a serem tidas em conta no

periodo restante da implementacao da ENDE;

Relatorio Anual da Atividade Estatistica (RAAE): descreve a execugdo anual
do correspondente PAAE dos 6rgaos produtores do SEN. Cada 6rgao elaborara
o relatdrio anual com base nas atividades programadas no respetivo PAAE.
Esses relatorios anuais serdo apresentados ao INE, que faz a sua compilagdo num
documento tnico, que ¢ 0o RAAE dos 6rgdos produtores do SEN, e o submete ao
CNE para apreciagdo (emissao de parecer). Esse documento deve permitir
constatar os progressos em dire¢do a obten¢do de resultados esperados com a
implementacdo da ENDE 2025-2029. Um total de 4 RAAE sera produzido até
2029;
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* Inquérito a Satisfacdo dos Utilizadores de Estatisticas Oficiais: esse inquérito
sera realizado anualmente, durante o periodo de implementagdo da ENDE 2025-
2029, com objetivo de medir a qualidade da produgao estatistica e a satisfacao

dos utilizadores;

= Relatorios de avaliacio a meio percurso e final da implementacio da ENDE
2025-2029: (i) uma avaliacao intercalar devera ser realizada no fim de 2027 e
abrangerd os dois primeiros anos de implementagdo. Essa avaliagdo devera
apresentar o estado de implementacao fisica das agdes, 0s progressos € 0s
resultados até entdo alcancados, identificar as dificuldades deparadas e fazer
recomendagdes para o restante periodo da implementagdo da ENDE; e (ii) uma
avaliacdo final sera realizada no decorrer do ano 2029, ultimo ano da
implementacao da ENDE. Essa avaliagdo sera feita com base nos indicadores do
Quadro Logico e dos niveis de realizacao fisica e financeira do Plano de Acao

2025-2029.

6.4. Hipoteses, riscos e condicoes de sucesso na implementacido da ENDE 2025-2029

6.4.1. Hipoteses e riscos

A implementa¢do bem-sucedida da ENDE 2025-2029 podera ser comprometida pelos

seguintes riscos:

e Fraca ou auséncia de vontade politica na promog¢ao e apoio ao desenvolvimento

da atividade estatistica oficial;

e Fraca mobilizagdo e/ou disponibilizacdo tardia dos recursos financeiros

necessarios;
e Nao apropriacao da ENDE 2025-2029 por todos os atores institucionais do SEN;

e Forte dependéncia do SEN, e do INE em particular, de financiamento externo,
nomeadamente, para a realizacdo das operacdes estatisticas prioritarias

(recenseamentos e inquéritos);
e Deficiente coordenagdo entre os 6rgaos produtores do SEN;

e Défice e/ou fraca motivacao do pessoal afeto a producao estatistica.
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6.4.2. Condic¢oes de sucesso

A primeira condigdo para o sucesso na implementagdo da ENDE 2025-2029 ¢ a
disponibilizacdo atempada de recursos financeiros. Outras condi¢des de sucesso sdo,

essencialmente, as seguintes:

e A continuagdo do compromisso do Estado em promover e apoiar o

desenvolvimento da atividade estatistica oficial no &mbito do SEN;

e A apropriacao efetiva da ENDE 2025-2029 por todos os atores e demais partes

interessadas no desenvolvimento da atividade do SEN;
e A eficiéncia na coordenacdo estatistica;

e A criacdo e operacionaliza¢do de um fundo para o desenvolvimento da atividade

estatistica oficial, conforme recomendado na CAE;

e O engajamento e capacitacdo continua dos profissionais do SEN, fundamentais

para se alcangar os objetivos da ENDE 2025-2029;
e O didlogo qualificado e boa coordenacdo com os PTF;

e O dialogo permanente entre os produtores e utilizadores de estatisticas oficiais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A ENDE ¢, por exceléncia, o principal instrumento de planeamento estratégico do
desenvolvimento da atividade estatistica oficial no ambito do SEN, de mobilizag¢ao de
financiamento, interno e externo, ¢ de dialogo com os parceiros, permitindo a criagcdo de
condigdes necessarias para que o SEN possa responder, satisfatoria e atempadamente, as
necessidades dos utilizadores de informagao estatistica. Alinhada com os compromissos
internacionais assumidos pelo pais, incluindo a CAE, o Plano de A¢do Global para os
Dados de Desenvolvimento Sustentdvel (CTGAP), os ODS, a Agenda 2063 da UA e a
ENDS 2026-2040, a ENDE oferece uma visao clara e consensual do futuro da estatistica

oficial.

A formulacao da ENDE 2025-2029 baseou-se em diagndstico rigoroso do desempenho
da estratégia anterior, incorporando as ligdes aprendidas, as lacunas institucionais € 0s
novos desafios impostos pelo contexto nacional, regional e global. Seu conteudo foi
estruturado em quatro objetivos estratégicos, modernizagao normativa € coordenagao
institucional; fortalecimento das capacidades do SEN; melhoria da cobertura e qualidade
da producao estatistica; e consolidacdo da cultura de uso, comunicagao e disseminagao
de dados, desdobrados em objetivos operacionais, acdes prioritarias e um plano de agdo

quinquenal.

Os principais elementos que enformam a ENDE 2025-2029, designadamente a visdo de
desenvolvimento do SEN até 2029, os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais e
as agOes prioritarias foram objeto de amplo consenso pelos 6rgaos do SEN. Os objetivos
estratégicos preconizados sdo, designadamente, a modernizagdo do quadro legal e a
melhoria da coordenacdo do SEN, o refor¢o das capacidades humanas, materiais
tecnologicas e financeiras, a melhoria da cobertura e da qualidade da produgdo estatistica
e a melhoria e o refor¢o da difusdo, comunicagdo e sensibilizagdao na utilizagao das

estatisticas.

A implementagao bem-sucedida desta ENDE deverd permitir que o SEN dé um salto
qualitativo. Em 2029, o SEN devera: ser moderno e melhor coordenado; ter um sistema
de planeamento e seguimento da atividade estatistica funcional; dispor de recursos

(financeiros, humanos, materiais e tecnologicos) adequados e suficientes; ter uma
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producao estatistica suficiente e de qualidade; ter utilizadores mais esclarecidos, dando

melhor uso as estatisticas na tomada de decisOes.

A ENDE 2025-2029 ¢, pois, um instrumento importante de gestdo eficaz do SEN, que
otimiza a produgdo estatistica, que apresenta um quadro de necessidades e prioridades na
produgio estatistica e quantifica os recursos a utilizar. E a principal referéncia do governo

e dos parceiros para as intervengdes no dominio da estatistica, nos proximos anos.

A implementag¢ao da ENDE 2025-2029 necessitara do comprometimento de todos os
orgaos do SEN, em particular, e demais partes interessadas. O engajamento do Governo
¢ fundamental e traduz, prioritariamente, na reforma da legislagao estatistica de base do
SEN, visando a sua modernizagao. De igual forma, o Estado tera de afetar mais recursos
financeiros para que, gradualmente, possa assumir-se como principal financiador da

atividade estatistica oficial, no ambito do SEN.

A ENDE 2025-2029 ¢, portanto, ndo apenas um instrumento técnico, mas um
compromisso institucional de Sdo Tomé e Principe com o conhecimento baseado em
evidéncias, a governanca democratica ¢ o desenvolvimento sustentavel. Seu sucesso
dependera da apropriagdo plena por parte de todos os atores do SEN, do engajamento

continuo dos parceiros e do acompanhamento rigoroso de sua implementacao.
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1. QUADRO LOGICO DA ENDE 2025-2029

Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos

Operacionais (OP) / Resultados Esperados

Indicadores de Performance

Situacido Atual e/ou de
Referéncia

Meta

Fontes de Verificacao

Hipadtese/Riscos

(RE)

Ser, em 2029, um Sistema Estatistico Nacional

Relatorio do Inquérito de

70%
moderno, eficiente e sustentavel, que produz | Taxa de Satisfa¢do dos Utilizadores N/D ° Satisfacdo dos Utilizadores N
e difunde, atempadamente, informacao (2029) de Estatisticas Oficiais - Egtablllqade
estatistica de qualidade que satisfaca as sociopolitica
necessidades dos utilizadores e, mo geral, | 1 4icador de Desempenho 53.1 pts. 65 pts. | https://datanalytics.worldban
permita o conhecimento abrangente da|p..ictico (2023) (2029) | k.org/SPI/
Sociedade Sao-tomense.
OE1l: Modernizar o quadro legal e melhorar a coordenacio do SEN
OP1.1: Reformar a legislacdo de bases e regulamentar do SEN
= Nova Lei de Bases do SEN . 1
. : ; - Diario da Republica

— RELLI1: Uma nova lei de bases do SEN ¢ aprovada e publicada no Diario N/A SIM . P

elaborada e aprovada da Republica - Site do INE

- Vontade politica
. = Novo Estatuto Organico do INE - Diério da Repiiblica

— REI.1.2: Um novo estatuto organico do aprovado e publicado no Didrio N/A SIM ' p

INE ¢ elaborado e aprovado da Republica - Site do INE
OP1.2: Formalizar e reforcar o exercicio da atividade estatistica setorial
— REL2.1: A delegagdo de competéncias nos |, Despachos-conjuntos de N/D SIM |- Dirio da Republica - Interesse dos orgéos

atuais servigos estatisticos ministeriais € delegacio de competéncias (2029) |- Site do INE envolvidos

formalizada
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Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos
Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance
(RE)

Situacao Atual e/ou de

A Meta Fontes de Verificacio Hipotese/Riscos
Referéncia

aprovados e publicados no - Vontade politica
Diario da Republica. dos ministérios de
tutela
0 3
— RE1.2.2: Novos ODINE criados = N.° de ODINE criados (ENDE |- Diario da Republica
I (ENDE II) 110
OP1.3: Melhorar a coordenacao estatistica
. i S 10
— REL1.3.1: O funcionamento do CNE ¢ = N.° de reuniodes ordinarias do 4 o A ,
. (ENDE |- Atas de reunides do CNE | - Auséncia de quérum
melhorado CNE realizados (ENDE 1II) )
= N° de Planos Anuais de 0 4
Atividades Estatisticas (PAAE - Site do INE
( ) (ENDE 1I) (ENDE

elaborados e disponivel I1I) - Dinamismo dos

orgios do SEN

= N°de Relatoérios Anuais de 0 4
Atividades Estatisticas (RAAE) (ENDE |- Site do INE ‘
. elaborados e disponivel (ENDE 1I) 110) - Capacidade dos
— RE1.3.2: O planeamento e o seguimento do recursos humanos do
des;:nv;lwmento da atividade do SEN sdo | N° de relatorios anuais de 0 4 SEN
realizados seguimento da ENDE (ENDE |- Site do INE
elaborados e disponiveis (ENDE 1I) I1T) - Qualidade dos
= Relatério de avaliacdo a meio 0 documentos
percurso da implementacao da 1 - Site do INE
ENDE elaborado ¢ disponivel (ENDE II)
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Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance At Meta Fontes de Verificacio Hipotese/Riscos
(RE) Referéncia
(ENDE
110)
Relatério de avaliagdo final da 0 1
implementacdo ENDE (ENDE |- Site do INE
elaborado e disponivel (ENDE 1I) I
)
- Auséncia de quorum
— RE1.3.3: Os instrumentos técnicos de N.° de instrumentos técnicos de | 3 - Atas de reunides do CNE | - Qualidade dos
coordenagdo do SEN séo elaborados e/ou coordenagdo estatistica revistos (ENDE . documentos
revistos, aprovados e utilizados e/ou aprovados (ENDE 1I) m | Site do INE - Apropriagio dos
instrumentos
N.° de reunides anuais entre a N/D 5 - Atas de reunites
— REI1.3.4: A coordenagdo técnica entre o dire¢do do INE e os (ENDE |- Lista de presencas - Intere.sse dos orgdos
INE e os ODINE ¢é melhorada responsaveis dos ODINE (ENDE 1I) ) |- Memorandos envolvidos (INE;
ODINE)
5 . _ A .
N.° de encontros técnicos N/D ENDE | Lista de presengas reI:uS;lsgsCIEE;Er?ss
realizados (ENDE 1I) ( m |- Relatorios
OP1.4: Reforcar a cooperacio estatistica
— RE1.4.1: A partilha de dados e informagdes N.° de protocolos celebrados _
entre os 6rgdos produtores do SEN e com entre 6rgios produtores do SEN 4 8 Site do INE; BCSTP;
outras entidades publicas é promovida e outras entidades para acesso a ENDE | ODINE
P P ENDE II ( i i
registos administrativos para ( ) I1T) - Dinamismo dos

fins estatisticos oficiais
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Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos S Al ol i

Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance At Meta Fontes de Verificacio Hipodtese/Riscos
(RE) Referéncia
= N.° de visitas de estudos 10 15
N L realizados a institui¢des (ENDE |~ RAAE
_ REl.fl.Z: A cooperagao com 1nst'1tu1<;oes congéneres (ENDE II) 1)
congéneres, organismos regionais e
internacionais, designadamente PTF, ¢ 8
reforcada = N.° de novos parceiros 6 -RAAE
mobilizados (ENDE H) (ENDE
1)

OP2.1: Reforcar as capacidades humanas dos 6rgaos produtores do SEN

= Plano Global de Formagio do 1 -PAAE
SEN para o periodo 2025-2029 N/A
elaborado (2029) |- RAAE
- RAAE
= 9 5 i 80% o x
— RE2.1.1: A formagio inicial e a formagao If{acrlleofg:lliizgzz previstas no ° |- Relatorio de Execugdo do
continua sio desenvolvidas N/A (2029) | Plano Global de Formagao
do SEN
i 50 - RAAE ' )
= NP de técnicos formados (ENDE | Relatoério de Execugdo ~do
(ENDE 1I) 1) Plano Global de Formacéo
do SEN -Vontade politica
= Taxa de Execugdo do Plano 85% - Interesse dos orgdos
Global de Formacdo do SEN NA (2029) -RAAE do SEN
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Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos SHimeFo Al el d

Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance A Meta Fontes de Verificacao Hipotese/Riscos
(RE) Referéncia
- Relatério de Execugdo do | - Financiamento
Plano Global de Formagao | disponivel
do SEN
n o 1sti 5 0 4
N.° de estatisticos e demodgrafos CRAAE
recrutados (2025) (2029)
— RE2.1.2: Os 6rgaos produtores do SEN sdo
dotados de recursos humanos suficientes o . - RAAE
(em quantidade e qualidade) e motivados |®* N.° outros teenicos afetos a 0 10| _ Relatorio de avaliagio
produgéo estatistica (2025) (2029) |final da implementagdo da
ENDE
OP2.2: Melhorar as condicoes de trabalho nos 6rgaos produtores do SEN
= Plano Global de Aquisi¢des do 1
o ) SIEE paéa o periodo 2025-2029 N/A (2029) - RAAE - Vontade politica
— RE2.2.1: Os 6rgdos produtores do SEN sdo claborado .
; . .. - Interesse dos orgdos
dotados de meios materiais e tecnoldgicos . 4
adequados = % de OPEO que adquiriram 70% | RAAE o SEN
anualm?nte NOVOS recursos N/A 2029) |- Relatoério de Execugdo do | - Financiamento
materiais e tecnologicos ( ) Plano de Aquisi¢des disponivel
OP2.3: Garantir e reforcar financiamento perene da atividade do SEN
) o ) E - Vontade politica
= % de financiamento da atividade 50 15% |- Relatorio de avaliagdo Fi . .
o4 0 (1] -
estatistica pelo Estado final da implementagdo da _ manclamento
(2025) (2029) | ENDE disponivel
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Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos SHimeFo Al el d

Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance At Meta Fontes de Verificacio Hipotese/Riscos
Referéncia
(RE)
— R]'E2'.3.1: O ﬁn’an.mar{lento nacional para a . - Acordos de financiamento
atividade estatistica é reforcado e % de financiamento da ENDE 60% |- RAAE
disponivel atempadamente assegurado e disponibilizado no . )
prazo N/A (2029) |- Relatorios anuais de
seguimento da ENDE
— RE2.3.2: Um fundo nacional para o = Dipl de criacio do fund SIM
- : ) ploma de criagdo do fundo o
de.senvolwmen.to da estatistica oficial ¢ publicado N/A (2029) - Diario da Republica
criado e operacional
OE3: Melhorar a cobertura e a qualidade da producio estatistica
OP3.1: Reforcar a producio estatistica corrente, alargando a cobertura das areas
— RE3.1.1: A producio estatistica corrente = % de publicacdes estatisticas
das areas economica ¢ financeira é programadas nas areas 0% 90% | RAAE
assegurada economica e financeira (2025) (2029) - Motivagao dos
produzidas nos prazos definidos recursos humanos
— RE3.1.2: A producdo estatistica corrente = % de publicagdes programadas - .Finan,ciamento
das 4reas sociodemografica, cultural e nas 4reas social, demografica, 0% 80% | RAAE disponivel
ambiental é assegurada cultural e ambiental produzidas (2025) (2029)
no prazo
OP3.2: Garantir a realizacao regular de recenseamentos e inquéritos
— RE3.2.1: As operagdes estatisticas de . 9% de des i - 90%
> : grandes inquéritos 0% ° |_PAAE i -
grande envergadura sao ‘re'ahzadas programados e realizados no 0 (ENDE Motwaiao dos
observando-se as periodicidades prazo (ENDE II) my | RAAE recursos humanos
comummente recomendadas
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Hipotese/Riscos

— RE3.2.2: Outros inquéritos relevantes,

nomeadamente para a produgdo de
estatisticas emergentes, sdo realizados

Indicadores de Performance A Meta Fontes de Verificacao
Referéncia
70%
= % de outros inquéritos 0% ° |- PAAE
programados e realizados (ENDE II) (EINHI))E -RAAE
= % de novos inquéritos ndo 0% 20%
programadas na ENDE e (ENDE |- RAAE
realizados (ENDE 1I) 11I)

- Financiamento
disponivel

OP3.3: Assegurar a producio de dados para o
internacionais

seguimento estatistico da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentivel (ENDS) 2026-2040 e de agendas

— RE 3.3.1: Os metadados estatisticos da = Documento técnico contendo os
. . .. e SIM
ENDS 2026-2040 estdo disponiveis metadados estatisticos dos N/A - Site do INE
indicadores da ENDS 2026- (2029)
2040 elaborado e disponivel
= % de Indicadores estatisticos da 70%
ENDS 2026-2040 produzidos e N/A - Site do INE
disponiveis (2029)
— RE3.3.2: Os indicadores de seguimento do
PND e relatorios estatisticos das agendas = 9% de indicadores dos ODS 55% 65% .
internacionais estdo disponiveis dentro dos produzidos e disponiveis (2025) (2029) - Site do INE
prazos exigidos
* % de indicadores da Agenda 50% 75% Site do INE
2063 produzidos e disponiveis (2025) (2029) | ¢ do

- Dinamismo dos
o6rgaos produtores do
SEN

- Motivagdo dos
recursos humanos

OP3.4: Modernizar os processos e ferramentas de producio estatistica
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Fontes de Verificacao

Hipotese/Riscos

Plano Estratégico de TIC para a SIM
Estatistica Oficial elaborado N/A (2029) - Site do INE - Dinamismo dos
disponivel 6rgaos produtores do
— RE3.4.1: Os instrumentos de produgao N.° de orgdos produtores do SEN |
estatistica baseados nas TIC sdo SEN que utiliza TIC na 10 - Motivagdo dos
sistematicamente utilizados producdo estatistica (preparagao N/D - RAAE recursos humanos
metodologica, recolha, (2029) - Financiamento
tratamento e difusdo) disponivel
OP3.5: Melhorar a qualidade da producio estatistica
— RE3.5.1: Um quadro nacional de garantia - Auséncia de
da qualidade estatistica (QNGQE) ¢ QNGQE elaborado, aprovado e N/A SIM | Site do INE quérum
elaborado, aprovado, publicado e publicado (2029) - Dinamismo dos
implementado orgdos produtores do
— RE3.5.2: Uma politica de revisio de dados Politica de Revisdes de Dados SIM ) SEN
. . . N/A - Site do INE .
¢ elaborada e publicada elaborada, aprovada e publicada (2029) - Capacidade dos
recursos humanos
— RE3.5.3: A qualidade das estatisticas N.% de ODINE com a qualidade 6 ) R'AAE - Financiamento
produzidas pelos ODINE é regularmente das estatisticas certificadas N/A 2029) | Site do INE disponivel
certificada regulamente

OE4: Melhorar e reforcar a difusdo, a comunicacio e a sensibilizacao na utilizacao das estatisticas

OP4.1: Reforcar a difusao das estatisticas
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Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance At Meta Fontes de Verificacio Hipotese/Riscos
(RE) Referéncia
— RE4.1.1: Uma politica de difusdo do SEN ¢ Politica de DifUS?lO do SEN, N/A SIM - Site do INE
definida, validada e publicada claborada, validada e disponivel (2029)

Calendario Anual de Difuséo do N/D 4 - Site do INE
SEN elaborado e publicado (2029) Di . d

— RE4.1.2: Um calendario anual de difusao - LIAmIsmos dos

- - orgios do SEN

das estatisticas dos 6rgaos produtores do 9% de publicacses estatisticas .

SEN ¢ elaborado e publicado ocep s . 80% |- RAAE - Motivagao dos
efetivamente difundidas nas N/D 0 recursos humanos do
datas indicadas no Calendario de (2029 |- Site do INE SEN
Difusao . .

- Financiamento
di ivel
N.° de 6rgdos produtores do isponive
SEN que difundem regularmente 0 8 |- Sites dos 6rgios
— REA4.1.3: As estatisticas sdo amplamente as suas respetivas publicacdes (2025) (2029) | produtores do SEN
difundidas estatisticas
N.? de ODINE que difundem as . ~
4 8 - 5
estatisticas no site (proprio ou Sl(tles;[ dos (()lrgg(gN
da tutela) (2025) (2029) |produtores do
OP4.2: Melhorar a comunicacio externa
Estratégia de Comunicagdo do 0 1 _ Site do INE - Dinamismos dos
SEN elaborada e disponivel (2025) (2029) orgdos do SEN
— RE4.2.1: Uma estratégia de comunicagao - Motivagdo dos

do SEN ¢ elaborada, validada e N° de Relatorios Anual de N/A 4 - Site do INE recursos humanos do

implementada Acompanhamento da SEN
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos SHimeFo Al el d

Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance At Meta Fontes de Verificacio Hipotese/Riscos
(RE) Referéncia
Implementacdo da Estratégia de (ENDE - Financiamento
Comunicagdo disponivel I1I) disponivel
— RE4.2.2: Um catalogo de publicagdes dos . ) o 0 ! - Site do INE
orgdos produtores do SEN ¢ elaborado e - I; csleEﬁzﬁ.alogordelPubhcaQoes - Site do BCSTP
blicad 0 isponive 2025 2029 .
publicado ( ) ( ) - Sites dos ODINE
OP4.3: Promover a cultura de uso de estatisticas e a literacia estatistica
= N°de acdes de promogio da 6
cultura estatistica e da literacia 1 v
estatistica realizadas em cada (ENDE II) (ENDE )
ciclo anual I1I)
N° de estabelect tos d 2 - Dinamismos dos
= .% de estabelecimentos de -
AR 5 Tioaed do SEN
— RE4.3.1: Af;oes de promogo de utll.lzagao ensino abrangidos por atividades 1 orgao? ON
das estatisticas e da literacia estatistica sdo de literacia estatistica (ENDE 1I) (ENDE - RAAE - Motivagao dos
realizadas promovidas pelo SEN 1) recursos humanos do
SEN
15 _ . .
= N.° de jornalistas formandos em 0 dil;nz;nii:/leaimento
estatistica oficial e uso ético de - RAAE p
dados (ENDE 1I) (ENDE
I1T)
» y . y 0 25
— RE4.3.2: Relatorios de analise aprofunda de | =  N.° de relatorios de analise (ENDE | - Site do INE
dados sdo elaborados e publicados aprofundada de dados (ENDE 1II) 1)
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Objetivos Estratégicos (OE) / Objetivos

Operacionais (OP) / Resultados Esperados Indicadores de Performance Situagdo At}l al.elou de Meta Fontes de Verificacio Hipotese/Riscos
(RE) Referéncia
estatisticos elaborados e
publicados
— RE4.3.3: O nivel de satisfagdo dos * N°de Inquérito de Satisfacdo 0 4 '
utilizadores das estatisticas oficiais é dos Utilizadores de Estatisticas (ENDE II) (ENDE |- Site do INE
periodicamente conhecido Oficiais realizado 11I)
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2. Plano de Acao da ENDE 2025-2029

ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Desionacio da Aci Entidade Valor por Ano (Milhares de STN)
esignacao da Acao Responsdvel 2025 2026 2027 2028 2029
OE1: Modernizar o quadro legal e a coordenacao do Sistema Estatistico Nacional 3775 7018 5225 4950 6225
OP1.1: Reformar a legislacio de base e regulamentar do SEN 0 1275 10 0 0
REI1.1.1: Uma nova lei de bases do SEN ¢ elaborada e aprovada 0 675 0 0 0
Promover a elaboragdo de uma proposta de nova lei de bases do SEN, adequadamente alinhada
1 INE 0 600 0
com os PFEO e a CAE
2 Apreciar e submeter ao Governo a proposta de nova lei de bases do SEN CNE; INE 25
Advogar e acompanhar junto do Governo e da Assembleia Nacional a aprovagdo da proposta .
3 . INE; CNE 25
de nova de lei de bases do SEN
4 Elaborar, apreciar spbmeter ao Governo, para aprovagdo, os projetos de diplomas INE: CNE 25
complementares a lei de bases do SEN
REI1.1.2: Um novo estatuto organico do INE é elaborado e aprovado 0 600 10 0 0
5 Elaborar e apreciar uma propostade novo estatuto organico do INE, alinhado com anova leide INE:; CNE 600
bases do SEN
6 Submeter a proposta de novo estatuto organicodo INE ao Governo e advogar a sua aprovagao INE 10
OP1.2: Formalizar e reforcar o exercicio da atividade estatistica setorial 0 15 2 0 0
RE1.2.1: A delegacio de competéncias nos atuais servicos estatisticos ministeriais é formalizada 0 15 0 0 0
7 Identificar as competéncias estatisticas a serem delegadas em cada um dos atuais servigos INE 5
estatisticos ministeriais
] Apreciar as propostas de delegacdo de competéncias estatisticas nos servigos estatisticos CNE
ministeriais
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Fonte de
Financiamento
2025 2026 2027 |2028 2029 OGE PTF

250 | 338 338 | 360 265 | 1550 | 147 1153 250

Entidade Valor por Ano (Milhares de STN)
Responsavel

A

Designacio da Acio procurar

OE1: Modernizar o quadro legal e a coordenacgio do Sistema Estatistico

Nacional
Diligenciar junto dos respetivos ministérios de tutela a assinatura e
9 publicacdo dos despachos-conjunto que formalizem a delegacdo de INE 10 10 10
competéncias nos atuais servigos estatisticos ministeriais
RE1.2.2: Novos ODINE séo criados 0 0 2 0 0 2 2 0 0

Propor, nos termos legais, a delegacdo de competéncias estatisticas
10 | noutros servigos ou entidades publicas que dispdem de condi¢des INE 0
adequadas (recursos humanos, materiais e financeiros)

Apreciar e submeter aos respetivos ministros de tutela as propostas de

1 novas delegacdes de competéncias estatisticas CNE; INE 2 2 2
OP1.3: Melhorar a coordenacio estatistica 325 | 1708 | 1378 | 1000 | 2625 | 7035 | 917 1453 4665
RE1.3.1: O funcionamento do CNE é melhorado 260 760 260 260 260 1800 0 1040 760
12 Elaborar e aprovar umnovo regularpento interno do CNE, 'le’Van'do—se CNE 500 500 500
em conta as disposi¢des da nova lei de bases do SEN aplicaveis
13 Criar uma unidade orgénica, designada de Secretariado do CNE, de INE 0
prestacdo de apoio técnico-administrativo ao funcionamento do CNE
14 Garar}tjr a re_ah’ze_u;ao regular das reunides estatudrias obrigatorias CNE 250 | 250 250 250 250 1250 1000 250
(reunides ordinarias) do CNE
Criar e assegurar o funcionamento de uma secg¢do especializada
15 | permanente ao nivel do CNE, com competéncias nas matérias de CNE 10 10 10 10 10 50 40 10
planeamento e coordenag@o estatistica

RE1.3.2: O planeamento e o seguimento do desenvolvimento da atividade

~ . 65 65 465 65 1785 | 2445 0 260 2185
do SEN sao realizados
Elaborar regularmente os planos, os orcamentos e os relatorios anuais | INE; BCSTP;
16 da atividade estatistica ODINE 15 15 15 15 15 73 60 13
L . . . INE; BCSTP;
17 Elaborar relatorios trimestrais de seguimento da ENDE 2025-2029 ODINE 50 50 50 50 50 250 200 50
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Fonte de
Financiamento A

OGE PTF procurar

Entidade Valor por Ano (Milhares de STN)

Designacio da Ag¢do Responsavel

2025 2026 2027 2028 2029

18 Eéazbgorar e apreciar os relatorios anuais de seguimento da ENDE 2025- INE: CNE 0
19 Realizaras avahag:qes ameio percurso e ﬁn’al.de implementagdo da ENDE INE: CNE 400 400 200 300
2025-2029 e apreciar os respetivos relatorios
20 | Coordenar o processo de elaboragdao da ENDE 2030-2034 CNE; INE 1320 | 1320 1320
RE1.3.3:' Os instrumentos tec’n’icos de coordenaciao do SEN sao elaborados 0 833 603 625 530 2590 717 153 1720
e/ou revistos, aprovados e utilizados
Rever e/ou aprovar normas técnicas, nomenclaturas, conceitos e
21 | definigdes estatisticas e outros instrumentos técnicos de coordenacao INE 400 400 400 400 1600 1600
estatistica do SEN, observando-se as recomendag¢des internacionais
2 Aprova.r 0s ~1nstru1'nenfois tecn1co§ de~c00rdena<;a0 estatistica e monitorar CNE 15 15 15 15 60 60
sua aplicacdo obrigatoria pelos 6rgios produtores integrantes do SEN
Aprovar uma deliberagdo propondo ao Governo a extensdo da utilizagdo
23 | obrigatéria dos instrumentos técnicos de coordenagdo estatisticaa toda a CNE 15 15 15 15 60 60
Administra¢do Publica
24 Elabprar um mangal de procedimentos de producdo de estatisticas DAAC: INE 73 73 95 240 ]7 152.5
ambientais e climaticas
25 | Elaborar manuais metodologicos e fichas de metainformacao estatistica BCSTP 100 100 100 100 400 400
26 Ela'borar um manual de procedimentos de produgio de estatisticas do INE: DGTH 230 230 230
turismo
RE1.3.4: A coordenacio técnica entre o INE e os ODINE é melhorada 0 50 50 50 50 200 200 0 0
Criar um servigo especifico (unidade organica) ou atribuir competéncias
27 |aum dos atuais servigos do INE que assegure a coordenacao técnica e INE 0
prestacdo de apoio aos ODINE
28 Estabelecer os termos e condigdes técnicas de realizacdo de operagdes INE 0
estatisticas pelos ODINE na area das competéncias delegadas
Realizarregularmente reunides de coordenacao entre os responsaveis do .
29 INE e dos ODINE INE; ODINE 15 15 15 15 60 60
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Fonte de

Designaciao da Acao Rf:t:)(ll;geel VAR 20 2 LU (BTSN Total Financiamento 1'0? ar
POMSAVE: 5025 2026 2027 2028 2029 OGE PTF PO
Realizar encontros regulares de partilha de conhecimentos e troca de INE;
30 experiéncia entre técnicos do INE e dos ODINE ODINE 23 2> 23 23 100 100
31 Crrla.r um mecanismo de monitoramento e avaliacdo da coordenagdo INE 10 10 10 10 40 40
técnica com indicadores de performance
OP1.4: Reforcar a cooperacgio estatistica 3450 | 4020 | 3835 | 3950 | 3600 | 18855| 769 18011 75
RE1.4.1: A partilha de. dados ermf'ormflcoes entf‘e os orgaos produtores do 50 220 260 150 25 705 269 361 75
SEN e com outras entidades publicas é promovida
Estabelecer um mecanismo de partilha e intercdmbio de dados e INE;
32 | informagdes entre os 6rgdos produtores do SEN, para fins de produgdo | BCSTP; 125 25 25 25 200 200
das respetivas estatisticas ODINE
33 | Estabelecer um mecanismo de partilha de dados entre os 6rgdos do setor M]])EEEC]-ES 100 100 200 200
Promover a celebragdo de protocolos com entidades publicas, visando o
34 |acesso facilitado a registos administrativos, incluindo informagao INE 25 25 25 75 75
individualizada, para fins estatisticos oficiais
Estabelecer um protocolo interministerial de partilha de dados ambientais
35 (Ambiente, Agricultura, Saude e Infraestruturas) DAAC >0 70 110 230 69 161
.RE1.4.2:.A cooperagio com mst1tu1g:0e§ congéneres, organismos regionais e 3400 | 3800 | 3575 | 3800 | 3575 | 18150 | 500 17650 0
internacionais, designadamente PTF, é refor¢cada
Realizar visitas de estudo e/ou de trocade experi€ncias junto de estruturas
36 | de sistemas estatisticos de outros paises, especialmente dos PALOP, da INE 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 15000 15000
CPLP e da SADC
37 | Participar na XI e XII Conferéncias Estatistica da CPLP INE 225 225 450 450
38 | Participar regularmente nas reunides do Comité de Estatistica da SADC INE 300 | 300 300 | 300 300 | 1500 1500
39 Part1c1p§r nas sessbes anuais da CENU e noutros foruns internacionais de INE 175 175 175 175 700 700
harmonizagao da estatistica
40 Refo'rNQar o dialogo e a coordenagdo com os PTF, através de realizacdo INE 50 50 50 50 50 250 250
reunides regulares
41 Ig/i?cbi;lllzar novas parcerias para apoiar o desenvolvimento da estatistica INE 50 50 50 50 50 250 250
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Designacio da Acdo

OE2: Reforcar as capacidades humanas, materiais, tecnolégicas e

DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Entidade
Responsavel

ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

Valor por Ano (Milhares de STN)

2025 2026

2027

2028

2029

Fonte de

Financiamento

OGE | PTF

A
procurar

. 358 | 29113 | 15287 (14835 | 7885 | 67478 | 13378 | 38865 15235
financeiras do SEN
OP2.1: Refor¢ar as capacidades humanas dos 6rgaos produtores do SEN 358 | 11954 | 11863 | 11778 | 4461 [ 40412 | 13378 | 23482 3552
RE2.1.1: A formacao inicial e a formacio continua sdo desenvolvidas 208 | 8463 | 8154 | 7968 801 |[25594 | 1240 | 23482 872
4 Inventariar as necessidades de formacdo nas matérias atinentes as | INE; BCSTP; 15 15 15 15 60 60
fun¢des que estdo cometidas aos recursos humanos do SEN ODINE
Elaborar e executar um plano global de formacgao para o periodo 2025- | INE; BCSTP;
43 2029, com basenas necessidades de todos 6rgios produtores do SEN ODINE 208 | 8423 | 8114 17928 | 761 125434 1180 | 23482 772
44 | Elaborar relatdrio anual de execugdo do plano global de formagéo INE 0
Estabelecer parcerias com entidades nacionais de ensino, escolas
45 | regionais de formacao de pessoal estatistico e instituigdes congéneres, | INE; BCSTP 25 25 25 25 100 100
visando a realizacdo de acdes de capacitacdo de quadros do SEN
RE212 Os orgaos produtores d(.) SEN sio do.tados de recursos humanos 150 | 3491 | 3709 | 3810 | 3660 | 14818 | 12138 0 2680
suficientes (em quantidade e qualidade) e motivados
Elaborar um plano global de recrutamento de pessoal estatistico
46 | (estatisticos, demografos, economistas, ...) para o periodo 2025-2029, INE 1152 | 1440 | 2016 | 2016 | 6624 | 6624
com base nas necessidades de todos os 6rgaos produtores do SEN
47 Executar o plano global de recrutamento de pessoal estatistico II\I%]I)BI?\%TP; 150 | 1864 | 1564 | 1564 | 1414 | 6554 | 5514 0 1040
48 Realizar a aV’al'lagao agual de desempenho do pessoal do INE e atribuir- INE 230 230 230 230 920 920
lhe os beneficios legais decorrentes do bom desempenho
49 | Elaborar uma proposta de estatuto do pessoal do INE INE 460 460 460
Submeter e advogar junto do ministério de tutela a aprovagao da proposta
>0 de estatuto do pessoal do INE INE 15 15 15
Realizarum estudo sobre a possibilidade de criagdo de uma carreia inica
o1 aplicavel ao pessoal estatistico do INE e dos ODINE. INE 230 230 230
57 (Sizgglgger o relatorio do referido estudo ao Governo para apreciagio e INE 15 15 15
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. onte de
(1€ dade alor por Ang ares de A

) 7 5 ) ANC13
orde esponsave PDI'0

| 026 | 028 029 O ¥
OP2.2: Melhorar as condicées de trabalho nos érgaos produtores do SEN 0 16475 | 3425 | 3057 | 3425 | 26381 0 15383 10998

RE2.2.1: Os érgaos produtores do SEN sido dotados de meios materiais e

.. 0 16475 | 3425 | 3057 | 3425 | 26381 0 15383 10998
tecnologicos adequados

Elaborar um plano global de aquisi¢des (materiais de escritorio,
53 | equipamentos informaticos e softwares, meios de deslocagio, ...), com INE 25 25 25 25 100 100
bases nas necessidades de todos os 6rgdos SEN

INE;
54 | Executar o plano global de aquisi¢des do SEN BCSTP; 0 15350 | 3400 | 3032 | 3400 | 25181 0 14283 10898
ODINE
55 Re,abl'htar as instalagdes da delegagdo do INE na Regido Autéonoma do INE 1100 1100 1100
Principe
OP2.3: Garantir e reforcar financiamento perene da atividade do SEN 0 685 0 0 0 685 0 0 685

RE2.3.1: O financiamento nacional para a atividade estatistica é reforcado e
disponivel atempadamente

Advogar junto do Ministério de Finangas a inscri¢do no OGE e
56 | disponibilizacdo atempada de verbas suficientes para a execugdo das INE 0
atividades programadas no Plano de A¢do da ENDE 2025-2029

Assegurar junto dos ministérios de tutela a inscrigdo de dotacoes
57 | orcamentais proprias para o desenvolvimento das atividades estatisticas ODINE 0
dos respetivos servigos estatisticos

Organizar uma mesaredonda de parceiros do SEN para a mobilizagdo de
58 | financiamento (cobertura do gap) para implementacdo da ENDE 2025-| CNE, INE 25 25 25
2029

RE2.3.2: Um fundo nacional para o desenvolvimento da estatistica oficial é

. . 0 660 0 0 0 660 0 0 660
criado e operacional
59 Elaborar um_estudo de Vlabl!ldgde de criagdo de um fundo nacional para CNE 400 400 400
o desenvolvimento da estatistica oficial
60 Apreciar e submeter o referido estudo ao Governo, caso se conclua pela CNE 15 15 15

viabilidade da criagdo do fundo
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Fonte de
Total Financiamento
2025 2026 2027 2028 2029 OGE PTF

Entidade Valor por Ano (Milhares de STN)
Responsavel

A
procurar

Designacio da Acdo

Elaborar, apreciar e submeter ao Governo, para aprovagao, o projeto de
61 | diplomade criagdo do fundo nacional para o desenvolvimento da estatistica | INE; CNE 230 230 230
oficial

Advogarjunto do Governo a criagdo e operacionalizagao do fundo nacional
do fundo nacional para o desenvolvimento da estatistica oficial

OE3: Melhorar a cobertura e a qualidade da producio estatistica 48319 | 37537 | 42351 | 13644 | 12471 | 154320 | 24829 94266 35225

OP3.1: Reforcar a producio estatistica corrente, alargando a cobertura das 4851 | 6867 | 8836 | 6788 | 6876 | 34217 | 23472 8025 2720

62 INE; CNE 15 15 15

areas
;lsliz;;gll;i;gaproducﬁo estatistica corrente das dreas econémica e financeira é 4155 | 4299 | 4700 | 4700 | 4700 | 22553 | 22428 125 0
63 | Elaborar as contas nacionais anuais INE 864 864 864 864 864 4320 4320
64 | Calcular o PIB com o novo ano de base (2019) INE 288 288 288 288 288 1440 1440
65 | Elaborar as contas trimestrais INE 144 144 144 144 576 576
66 | Produzir o indice de Precos no Consumidor INE 432 432 432 432 432 2160 2160
67 | Produzir o Indice de Preco de Producio Industrial INE 144 144 144 144 144 720 720
68 | Produzir o indice de Prego de Exportagio e Importagio INE 144 144 144 144 144 720 720
69 | Produzir as estatisticas monetarias BCSTP 602 602 602 602 602 3011 | 3011,25
70 | Produzir as estatisticas financeiras BCSTP 310 310 310 310 310 1551 | 1550,625
71 | Produzir as estatisticas cambiais BCSTP 310 310 310 310 310 1551 | 1550,625
72 | Produzir estatisticas do setor externo (ver 108) BCSTP 100 100 100 100 100 500 500
73 E;‘lg;‘crmi affg‘g‘gﬁ dgea rﬁ:tgjg(‘ﬁgtg‘:: o Posigdo de Investimento | pogrp | g03 | 803 | 803 | 803 | 803 | 4015 | 4015
74 | Produzir as contas nacionais financeiras BCSTP 402 402 402 1205 1204,5
75 | Produzir Boletim Estatistico da educagao Mll)Elé%]-ES 25 25 25 25 25 125 125
76 | Produzir estatistica de entrada e saida dos turistas INE; DGTH | 132 132 132 132 132 660 660
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA ESTATISTICA 2025 - 2029

Fonte de
Total Financiamento
2025 | 2026 | 2027 2028 2029 OGE  PTF

Entidade Valor por Ano (Milhares de STN)
Responsavel

A
procurar

Designacio da Acdo

Eﬁf’l;i;’fa 'I;rl;’l‘:‘[‘l‘i:l“ee;tszz‘gsfl‘:: d?”e““" das dreas sociodemogrifica, 696 | 2568 | 4136 | 2088 | 2176 | 11664 | 1044 | 7900 | 2720
77 | Produzir estatisticas vitais INE 23 23 23 23 23 115 115
78 | Produzir estatisticas da Mulher e Género INE 23 23 23 23 23 115 115
79 | Produzir uma sintese das estatisticas demograficas e sociais INE 25 25 25 25 25 125 125
80 | Produzir estatisticas sobre fluxo migratorio INE 25 25 25 25 25 125 125
81 | Elaborar as estatisticas para a publicagdo “STP em Numeros” INE 432 432 864 864
82 | Produzir os dados para Boletim Estatistico de Protegdo Social INE 500 500 500 500 500 2500 2500
83 | Produzir as estatisticas sobre condi¢des dos agregados familiares INE 500 500 1000 1000
84 | Produzir as estatisticas do mercado de trabalho INE 500 500 1000 1000
85 | Produzir as estatisticas de formagao profissional INE 500 500 1000 1000
86 | Elaborar publicacdo de estatisticas sobre o trabalho infantil INE 500 500 1000 1000
87 | Actualizar a Carta Escolar DPE - MECCES 1500 1500 1500
88 | Anuario Estatistico da Saude SIS 0 210 210 220 220 860 860
89 | Elaborar as Contas anuais da Satde SIS; INE 210 210 220 220 860 860
90 | Produzir as estatisticas ambientais e climaticas DAAC 100 120 120 120 140 600 180 420
OP3.2: Garantir a realizacio regular de recenseamentos e inquéritos 43393| 27100 | 32063 | 4691 | 5130 | 112377 | 1271 83836 27270
e oy soos[ 2027 [ 23000 | 368 | 0 |sors| a1 | w2 | 2o
91 | Realizar o Inquérito ao Or¢gamento Familiar INE 10948 | 4692 15640 15640
92 | Realizar o 7° Inquérito de Indicadores Multiplos (MICS) INE 2760 | 17940 20700 20700
93 | Realizar o Recenseamento Geral das Pescas DPA 23000 23000 23000
94 | Realizar o Inventario anual aos estabelecimentos hoteleiros INE; DGTH 295 295 295
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Fonte de

Designaciao da Acao Rgl;(i?lislgsel VELR T LD (WA CE RN Total Financiamento proélrar
2025 2026 2027 2028 | 2029 OGE PTF
95 | Realizar o 3° Recenseamento Geral Agropecuario DESA; INE 26215 26215 26215
96 | Realiza¢ao do Censo Escolar DPE - MECCES 368 368 40,5 327
RE322 Outrosinquérit0§ relevgntes, nomeadamente para a produciio de 3470 | 4173 | 9063 | 4323 | 5130 | 26159 | 1230 20954 3975
estatisticas emergentes, sio realizados
97 | Realizar o Inquérito Anual as Empresas INE 383 383 383 1149 1149
98 | Realizar o Inquérito Qualitativo de Conjuntura INE 230 230 230 230 230 | 1150 1150
99 | Realizar o Inquérito de Transporte INE 230 230 230 230 920 920
100 | Realizar o Inquérito a For¢a de Trabalho INE 2530 | 2530 5060 5060
101 | Realizar o Inquérito a Pesca DPA 1265 1265 1265
102 | Realizar o Inquérito a Migragao INE 1150 1150 1150
103 | Realizar o Inquérito ao Setor Informal INE 2530 2530 | 5060 5060
104 | Realizar o Inquérito sobre as TIC INE 640 640 640
105 | Realizar o Inquérito de Seguimento da Producao Agropecuaria DESA; INE 490 490 490 | 1470 1470
106 | Recolha permanente de dados agropecuarios DESA; INE 180 180 180 540 540
107 | Realizar o inquérito sobre a Governancga, Paz e Seguranca INE 490 490 980 980
108 | Realizar o inquérito de Inclusdo Financeira (PTF-AFI) BCSTP 2500 2500 2500
109 g::;izsfs goi‘;l?ﬁsgf(}?};nf‘gé‘%/gﬁi‘nwS para estimar receitas ¢ BCSTP 650 | 700 | 750 | 800 | 850 | 3750 | 1125 | 2625
110 II){reélatlilczaasr a121ct1)1i1;;r11tt§iSestatlstlco sobre residuos sélidos, saneamento e DAAC 90 100 100 105 130 575 105 420

OP3.3: Assegurar a producio de dados para o seguimento estatistico da
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS) 2026-2040 e 0 1930 250 | 1050 | 250 | 3480 0 1650 1830

de agendas internacionais
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Fonte de

Designacio da A¢ao REntl?lage | VLG D DT, Total | Financiamento . £ ar
CSPOMSAVEL 2025 2026 2027 | 2028 2029 OGE prF |PT°%
RE 3.3.1: Os metadados estatisticos da ENDS 2026-2040 estido disponiveis 0 650 0 0 0 650 0 50 600
Elaborar um documento dos metadados estatisticos dos indicadores da
111 ENDS 2026-2040 INE 600 600 600
112 Socializar coma Direc¢ao Geral de Planeamento e publicar o documento INE 50 50 50
de metadados estatisticos dos indicadores da ENDS 2026-2040
RE3.3.2: Os indicadores estatisticos de seguimento da ENDS 2026-2040 e
relatdrios estatisticos das agendas internacionais estdo disponiveis dentro 0 1280 | 250 | 1050 | 250 2830 0 1600 1230
dos prazos exigidos
113 | Produzir regularmente os indicadores estatisticos da ENDS 2026-2040 INE 125 125 125 125 500 500
114 Elaborar. e mgnter atualizado o inventario dos indicadores das agendas INE: ODINE 125 125 125 125 500 500
internacionais
Elaborar e publicar os metadados estatisticos harmonizados dos
115 |indicadores dos ODS 2030 e da Agenda 2063, com base em normas INE 230 230 230
internacionais
116 g(l)egt;orar e publicar relatorios estatisticos anuais das Agendas 2030 e INE 800 200 1600 1600
OP3.4: Modernizar os processos e ferramentas de producio estatistica 75 1085 | 1162 | 1075 | 175 | 3572 87 755 2730
RE3.4.1 3 Os instrum.efltos de producio estatistica baseados nas TIC sio 75 1085 | 1162 | 1075 | 175 3572 87 755 2730
sistematicamente utilizados
117 | Elaborar e implementar um plano estratégico de TIC para o SEN INE 500 900 | 900 2300 2300
118 | Desenvolver uma plataforma de recolha online de dados INE 230 230 230
Desenvolver e implementar uma plataforma digital para integragdo e
119 | interoperabilidade de dados administrativos entre 6rgaos produtores do INE 230 50 50 50 380 380
SEN
120 | Utilizar instrumentos de produgdo estatisticas baseados nas TIC IN%]?H(\:I%TP’ 0 50 137 50 50 287 86,73 0 200
11 .Adot’ar' tecnologias moveis para recolha de dados em tempo real em INE 50 50 50 50 50 250 250
inquéritos e censos
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A
procurar

122 Desenvolver repositorios digitais seguros e centralizados para INE 25 25 25 25 25 125 125
armazenamento de microdados
OP3.5: Melhorar a qualidade da produgio estatistica 0 555 40 40 40 675 0 0 675
RE3.5.1: Um quadro nacional de garantia da qualidade estatistica
(QNGQE) é elaborado, aprovado, publicado e implementado 0 273 15 15 15 320 0 0 320
123 | Elaborar e socializar uma proposta de QNGQE INE 250 250 250
124 | Aprovar e publicar o GNGQE CNE; INE 25 25 25
125 Realiizar re gularnl\llglte analiagées de qualidade da producao estatistica de B(I%\S"EF’P; 15 15 15 45 45
acordo com o QNGQ ODINE
RE3.5.2: Uma politica de revisio de dados é elaborada e publicada 0 230 0 0 0 230 0 0 230
126 | Elaborar e publicar uma politica de revisdo de dados INE 230 230 230
RE3.5.3: A qualida-d'e das estatisticas produzidas pelos ODINE é 0 50 25 25 25 125 0 0 125
regularmente certificada
127 Deﬁrlnr.e publicar um procedimento de.certlﬂcagao da qualidade das INE 25 25 25
estatisticas produzidas pelos ODINE, alinhada com 0 QNGQE
128 Submeter as gstatlstlcas produzidas a certificacdo de qualidade antes da ODINE 0
sua divulgacdo
129 Procedc?r regularmente a certificacdo da qualidade das estatisticas INE 25 25 25 25 100 100
produzidas pelos ODINE
OE4: Melhorar e reforg:aI: a dlf}lsao, a comunicagio e a sensibilizacio na 1202 | 3187 | 2890 | 2552 | 2802 | 12722 | 3282 7456 1985
utilizacdo das estatisticas
OP4.1: Reforcar a difusao das estatisticas 581 875 827 638 638 | 3558 1637 1412 510
RE4.1.1: Uma politica de difusdo do SEN ¢é definida, validada e publicada 0 50 0 0 0 50 0 0 50
130 Elabor’arg publicar uma politica de difusdo das estatisticas produzidas INE 50 50 50
pelos 6rgdos produtores do SEN
RE4.1.2: Um calendario anual de difusido das estatisticas dos 6rgaos
produtores do SEN é elaborado e publicado 0 15 15 15 15 60 0 0 60
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Elaborare publicar um Calendario Anual de Difusdo das Estatisticas dos

131 orgdos produtores do SEN INE 15 15 15 15 60 60
RE4.1.3: As estatisticas sio amplamente difundidas 581 810 812 623 623 3448 1637 1412 400
132 | Difundir os produtos estatisticos de acordo como Calendario Anual de Difusao IN%DBI(I:\%TP’ 150 150 150 150 150 750 750
Assegurar a difusdo das publicagdes (anuarios, boletins, relatorios, brochuras, INE. BCSTP
133 | etc.) através dos varios canais disponiveis (sites, plataformas digitais, redes 6DINE |50 150 150 150 150 650 400 250 0
sociais, mailing list, ...)
134 | Restruturar e manter atualizado o site do INE INE 50 50 50 50 200 200
Desenvolver e manter atualizado um portal de dados do SEN para a difusio
135 centralizada da produgfo estatisticas de todos os 6rgdos produtores do SEN INE >0 >0 >0 >0 200 200
136 Atualizar os dados nas plataformas convencionais de difusdo dos dados (Open INE 25 25 25 25 100 100
Data, NADA)
137 Criare rr{an.ter um 11pk no website do Ministério dedicado a disponibilizagdo DAAC 184 188 190 561 1115 449
das estatisticas ambientais
138 | Manter e atualizar o website da DGTH com indicadores estatisticos do turismo DGTH 75 75 75 75 75 375 375
139 C.rlar e mgntef atuahzado’ um link no we’b§1te do Ministério dedicado a DESA 123 123 123 123 123 613 612.5
disponibilizagdo das estatisticas agropecuarias
OP4.2: Melhorar a comunicagio externa 0 875 625 475 725 2700 1600 0 1100
BE4.2.1: Uma estratégia de comunicacio do SEN ¢ elaborada, validada e 0 600 600 450 450 2100 1600 0 500
implementada
- L INE; BCSTP;
140 | Elaborar e executar a Estratégica de Comunicacao do SEN ODINE 0 350 600 450 450 1850 1600 0 250
141 | Desenvolver um site do CNE INE; CNE 250 250 250
RE4.2:2: Um catalogo de publicac¢des dos 6rgaos produtores do SEN ¢ elaborado 0 275 25 25 275 600 0 0 600
e publicado
142 | Elaborar e publicar um catalogo de publicagdo dos 6rgdos produtores do SEN INE 250 250 500 500
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25 25 25 25 100 100

Entidade Valor por Ano (Milhares de STN)
Responsavel

INE, BCSTP,
ODINE

OP4.3: Promover a cultura de uso de estatisticas e a literacia estatistica 711 1437 | 1438 | 1439 | 1439 6464 45 6044 375

RE4.3.1: Acdes de promocao de utilizacio das estatisticas e da literacia estatistica
sio realizadas

144 Qrgam%ar agdes de §eps1b111zagao (workshqpﬁ, sessOes tematicas) sobre a INE 150 150 150 150 150 750 750
importincia da estatistica na tomada de decisdes
Promover campanhas de literacia estatistica nas escolas basicas, secundarias e

Designaciao da Acdo

143 | Assegurar o cumprimento do catalogo de publicacdes

711 712 713 714 714 3564 45 3144 375

145 . . INE 150 150 150 150 150 750 750
universidades

146 | Comemorar regularmente o Dia Mundial e Dia Africano da Estatistica INE 150 150 150 150 150 750 750

147 Mlglstrm agdes ('le formqg:ﬁo de ~proflssmnaus dos Orgaos (}e .Comunlcagﬁo INE 150 150 150 150 150 750 750
Social sobre a leitura e divulgacdo correta dos dados estatisticos
Realizar campanhas de sensibilizagdo dos agentes informantes sobre a DPE -

148 importancia e uso dos dados estatisticos MECCES s 5 s 3 5 375 375

149 Estal.:)elec.er parcerias comNradlog comunitarias, mgdla llocal e influenciadores DAAC 36 37 38 39 39 189 45 144
ambientais para divulgacdo de indicadores ambientais

RE4.3.2: Relatorios de analise aprofundada de dados sao elaborados e publicados 0 600 600 600 600 2400 0 2400 0

Estabelecer protocolos de cooperagdo com instituicdes de ensino superior e

150 | outras entidades para promover a realizagdo de analises aprofundadas sobre INE 0

tematicas socioecondmicos e ambientais

Produzir e publicar relatorios tematicos de analise aprofundada de dados (ex.:
151 | pobreza,juventude,informalidade, etc.) combase nosresultadosdos inquéritos INE 600 600 600 600 2400 2400
€ recenseamentos

RE4.3.3: O nivel de satisfacio dos utilizadores das estatisticas oficiais é

periodicamente conhecido 0 125 125 125 125 ~00 0 00 0
152 | Identificar e categorizar os principais utilizadores por tipode uso de estatisticas INE 0
153 | Realizarregulamente o Inquérito de Satisfag@o dos Utilizadores de Estatisticas INE 125 125 125 125 500 500

‘ TOTAL 53744 76854 65752 35979 29383 261712 43227 160700 57 785
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